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MEMORIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El Consejo de Administraciéon de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo, Produccién y Servicios de la Aviacién Civil — COPAVIC LTDA. En sesién
de fecha cuatro de septiembre de dos mil veinte, segiin Acta 943/2020, se retne a
fin de dar cumplimiento a la Resolucion N° 22055/2020 "QUE ESTABLECE
REQUISITOS PARA LA APLICACION DE LA LEY N° 6574/2020" "QUE OTORGA
EXCEPCIONALMENTE AL INSTITUTO NACIONAL DEL COOPERATIVISMO, LA
POTESTAD DE AUTORIZAR LAS FACULTADES DE LAS ASAMBLEAS DE LAS
COOPERATIVAS DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA", en el sentido de
remitir las documentaciones pertinentes al Organo de aplicacion, para su respectiva
la aprobacién y autorizacién de los siguientes informes

durante la emergencia sanitaria:

COPIA DEL ACTA DE SESION

MEMORIA DEL CONAD

BALANCE GENERAL EJERCICIO 2019

CUADRO DE RESULTADOS EJERCICIO 2019

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA EJERCICIO 2019
INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA EJERCICIO 2019
DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA EJERCICIO 2019
PRESUPUESTO DE GASTO E INVERSION Y RECURSO PARA EL
EJERCICIO 2020

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES O ENJUGAMIENTO
DE PERDIDAS EJERCICIO 2019.

SOLICITUD DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO PARA EL 2020.
CONSTANCIA DE ESTAR AL DIA

El Consejo de Administracién no restructuro los cargos, quedando los mismos igual
que en fecha 20 de mayo de 2019, segun consta en el Acta 845/2019, quedando
este 6rgano constituido de la siguiente manera:

Presidente Abg. Christian Edgar Flores Pino
Vice Presidente Lic. Carlos Jorge Martinez Cristaldo
Secretario C.P. Gloria Beatriz Gonzalez Ayala
Tesorero Lic. Maria Roque W. Nuafez Jara
Vocal 1° Prof. Pedro Le6n Gémez Frutos
Vocal 2° Nilda Espinola Florencio

Vocal 3° Lic. Liz Carolina Sosa Ferreira
Suplente 1° Lic. Eleuterio Alvarez Ocampos
Suplente 2° Lic. Sara Elizabeth Gonzalez Amarilla

Mediante la Resolucion INCOOP N.° 22.520/2020 de fecha 05 de octubre de 2020,
/el INCOOP autorizo a la COPAVIC Ltda., a la Distribucion de excedentes del
ejercicio 2019, ejecucién del plan general de trabajo y presupuesto de gasfos,
inversiones y recursos, para el ejercicio 2020, endeudamiento externo para el
/ejercicio 2020. Conforme a la documentacién descrita mas abajo.

Autopista camino al aeropuerto internacional Silvio Pettirossi Nro. 379
Luque — Paraguay Tel. 645.353 email: info@copavic.coop.py



COOPERATIVA MULTIACTIVA DE LA AVIACION CIVIL (COPAVIC) LTDA.

@

Personeria Juridica Res. INCOOP Nro. 145/2002 — 14/11/2002 - Reg. Nro. 757

“Integrada a la FENACOOP y CENCOBYC”

RESPUESTA DEL INCOOP

COOPERATIVA COPAVIC LTDA. (REG. N° 757)
Presente:
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APRECIADOS SOCIOS
Con especial satisfaccion me dirijo a ustedes para someter a vuestra consideracion la
Memoria Anual y los Estados Financieros de la COPAVIC Ltda., correspondiente al gjercicio
2020.

Cabe resaltar que enfrentamos desafios inesperados de manera significativa, producto de
la pandemia, de la cual no estuvimos exentos y cuya consecuencia fue la desaceleracion
economica desde el mes de marzo. El Consejo de Administracion emprendio varias
acciones para adecuarse a la situacion, aplicé las Resoluciones de nuestro organo de
aplicacion, implementé productos y procedimientos para cubrir las necesidades de nuestros
socios.

No obstante, se hizo un esfuerzo dentro de un escenario impredecible para obtener un
rendimiento satisfactorio y al mismo tiempo resguardando la salud de funcionarios, socios
y dirigentes, a continuacién, pasamos a exponer los resultados financieros del 2020.

ACTIVOS
Nuestro activo sufre una pequefia declinacién de 0.69% en comparacion del ejercicio
anterior Gs. 253.516.022, cerramos con Gs. 36.748.707.-

PASIVOS
El Pasivo tuvo una disminucion del 0.22% al mes de diciembre Gs. -740.494.085-
concluyendo Gs. 30.382.412.063.

CREDITOS
A pesar de la desaceleracién de la economia, nuestra cartera de créditos solo disminuyo
un -0.23% comparado con el cierre Gs. -73.259.433.- reflejandose el esfuerzo por llegar a
las metas trazadas para el 2020. Asi también mencionamos que, a diciembre 2020,
COPAVIC Ltda. Se encuentra dentro del rango establecido en las normas vigentes. En
donde se establece que las Cooperativas deben tener como minimo su Cartera Neta el
equivalente al 60% del total del Activo y el indicador de COPAVIC es del 80.36%.
También es necesario mencionar que, durante el 2020, el Comité de Créditos, lanzo 8
promociones, con tasas diferenciadas y plazo extendido para el pago de la primera cuota.

AHORROS

El comportamiento de nuestra Cartera de Ahorros por tipos, vemos que a la Vista tuvo un
crecimiento significativo del 47.20% comparado con el saldo al cierre del 2019, con una
diferencia de Gs.1.610.414.545. Por otro lado, en Plazo Fijo tuvo una disminucion del -
8.79% en comparacion al cierre del 2019 es de Gs. 2.001.808.805.- Debido a la situacion
economica mundial, el CONAD detecta la necesidad de apoyar a los socios, con créditos
mas blandos. Lo anterior nos llevo a equilibrar las Tasas Pasivas vs las Tasas Activas.
Cerrando la Cartera de Ahorros en Gs. 31.937.783.242.-

MOROSIDAD
Y el Comité de Recuperacion a cargo de su presidente Lic. Carlos Jorge Martinez Cristaldo,
continuo arduamente su trabajo para cerrar por debajo del indice permitido por el INCOOP,
un gran trabajo en equipo entre gerencia, la Lic., Katy Barrick, la asesoria financiera Lic.
Max Fisch y el Jefe de Recuperacion Lic. Jorge Melgarejo, cerramos el 2020 con 8.02% de
morosidad. Un -2.35% por debajo del 2019.

EXCEDENTES
Superamos los excedentes del 2019 por Gs. 146.449.820.-, 17.50% culminando con
Gs.980.831.725

SOLIDARIDAD
El Comité de Solidaridad hizo honor a su denominacién. En este gjercicio se otorgd
(Gs.196.610.238.- una diferencia de Gs. 43.310.238, en comparacion al 2019 que cerrd con
Gs. 143.300.000.- /
En diciembre 2020 el Comité de Solidaridad elabora una modjficacion a nuestro
Reglamento, aumentando los Subsidios en coberturas y dinero.
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COMPRA DE LICENCIAS, LINUX UNTANGLE,

INFORMATICA MICROSOFT Y OFFICE 35.000.000| 22.500.000|EJECUTADO
COMPRA DE SERVIDORES 130.000.000| 93.500.000|EJECUTADO
RENOVAR COMPUTADORAS 12.000.000 O|PENDIENTE
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PLAN DE INVERSIONES
partes de nuestro Plan Inversiones
PLAN DE INVERSIONES ANO 2020

DESCRIPCION PRESUPUESTADO EJECUTADO ESTADO

MOBILIARIO |LO EXIGE EL MARCO REGULATORIO 5,12 15.000.000| 13.500.000(EJECUTADO

COMPRA DE MOBILIARIO PARA LA CREACION
DEL ARCHIVO DE LEGAJO POR SOCIO COMO

TOTAL 192.000.000| 129.500.000

La compra de el Servidor y las licencias de Linux, Office y Microsoft nos permitié mejorar

en.

e Actualizar el Sisterna Operativo.

e Incorporar los Mddulos faltantes al sistema.

e Mayor velocidad para las Tarjetas de Débito y Crédito en los cajeros.
e Ahorrar en el pago mensual para el mantenimiento de la Pagina WEB.

ACCIONES DEL CONAD REFERENTE A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

e Disminucion de Gastos en general.

e Suspension de Actividades Sociales (Como: Dia de la Madre, Dia del Padre, San
Juan, Dia de la Amistad, Dia del Nifio, Gala Aniversario, etc.).

» Monitoreo constante y permanente de la evolucion de los resultados VS lo
planificado.

e Suspension de contrataciones en medios de comunicacion.

DECISIONES DEL CONAD REFERENTE A LAS MEDIDAS SANITARIAS.
e Se acataron las medidas sanitarias.
o Lacooperativa permanecié cerrada desde el 22 de marzo hasta el 12 de abril
tal como lo exigia el Decreto 3478/2020
e Se procedid a la adquisicion de un Lavamanos.
e Se proveyd al personal de todos los insumos necesarios para resguardar su salud.
o Tapabocas.
o Alcohol en gel y rectificado.
o Desinfectantes.
o Jabones.
e Desinfeccion de las oficinas.
e Se Respeto y Acatamiento Absoluto de todos los:
o Decretos.
o Medidas Sanitarias.
o Protocolos.
Ambiente Salubre.
e Presencia alternada de los trabajadores.
e Todas las personas debian ingresar con tapabocas.
e Toma de temperatura.
e Se habilito el registro de ingreso de los socios y no socios.
e No se permitié el ingreso de criaturas.
= Fueron eximidos de asistencia los funcionarios con enfermedades de base, proceso
de gestacion y lactancia.
e Se suspendieron las Sesiones presenciales. A
e Se regularizo la asistencia paulatinamente en abril y mgyo, pero con horario
reducido.
e Se cumpli6 con el protocolo sanitario de cerrar la Cooperativa cuando se presento
un socio Positivo COVID-19.

Z ! ———
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ACCIONES DEL CONAD REFERENTE A PRODUCTOS FINANCIEROS
Ante la necesidad de adecuar los productos financieros a la situacion econémica se
tomaron las siguientes decisiones:
e Se autorizaron los cambios de vencimientos respaldados en la Resolucion
21.699/2020
* Promociones de créditos con reduccion de tasas.
Primer vencimiento hasta 90 dias.
e Y ofro tipo de acciones destinados a salvaguardar los intereses de los socios y de
nuestra cooperativa.

DATOS NUMERICOS DE LA MEMBRESIA
Cerramos el ejercicio 2019 con, 3.334 socios.
Durante el ejercicio 2020 ingresaron 180 nuevos socios
En el afio 2020 se retiraron 112 socios.
Y por ultimo hemos cerramos el ejercicio 2020 con 3.402 socios.

FECHAS IMPORTANTES
El sdbado 15 de agosto entregamos 42 viviendas sociales a nuestros socios beneficiarios,
en el Marco del Convenio MINISTERIO DE ORGANISMO VIVIENDA Y HABITAT (MUVH)
cumpliendo todo el protocolo sanitario vigente.
El 29 de septiembre se sortearon 18 obsequios, en conmoracion a nuestro aniversario, el
mismo fue transmitido en vivo por el programa “La Azotea™ de Francisco Gémez de la
Fuente. A fin de dar transparencia al evento.
En diciembre entregamos a todos nuestros socios, obsequios por fin de afo. Previo
requerimiento a los mismos de estar al dia con las obligaciones societarias para acceder al
mismo.

PALABRAS FINALES
El 2020 cerr6 con muchos desafios, fue un afio que nos obligo a pensar en soluciones, a
optimizar los recursos, a valorar los vinculos, a redisefiar las politicas, a crear estrategias
de mejoras institucionales, profesionales y sociales.

El Consejo de Administracion les extiende a todos nuestros socios, un sincero
agradecimiento, por la confianza depositada, por permitirnos ser utiles a cada uno de
ustedes y expresar nuestro orgullo de ser parte de esta noble institucion cooperativa.

Agradecemos a la Junta de Vigilancia, al Tribunal Electoral,!a los Comités Auxiliares, a

nuestros funcionarios quienes han acompariado la gestion del Consgjo de Administracion

en el ejercicio 2020. Con compromiso, responsabilidad y honestidad.
o

=y

4 L AL

CiP Gloria B. Gonzé.lez Ayala
SECRETARIA
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~ Fadorsaldn ¥selonal de Cooparaiivas Limirads

. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBERE DE 2020
(Comparativo con el Ejercicio 2019)

ng IO
Central da Cooparativas Mulligclives lipo By C

i 2020 2018 VARIACION %
1 ACTIVO 36.748.707.883 37.002.223.905 -253.516.022 -0,69%
1.1 REALIZABLE A CORTO PLAZO 14,289,118.625 14.146.491.574 142.627.051 1,01%
1.1.1 DISPONIBILIDADES 2.415.036.349 2.890.507.281 -475.470.932 -16,45%)
1.1.1.01 Caja 95.141.24% 99.088.644 -3.847.395 -3,98%
1.1.1.01.01 Caja 95.141.249 99.088.644 -3.947.395 -3,98%
1.1.1.01.01.02 Fondos en la Empresa 95.141.249 99.088.644 -3.947.395 -3,98%)|
1.1.1.02 Depésitos a la Vista 2.318.895.100 1.791.418.637 528.476.463 29,50%,
1.1.1.02.01 Depésitos a la Vista 2.319.895.100 1.791.418.637 528.476.463 28,50%
1.1.1.02.01.01 Depésitos a la Vista Sector Cooperativo 611.878.457 4] 611.878.457 0,00%
1.1.1.02.01.02 Depasitos a la Vista Bancos 1.581.966.868 1.612.054.916 69.911.952 4,34%
1:1.1.02.01.03 Bancos Cta. Cte. 26.049.775 179.363.721 -153.313.946 -85,48%)
1.1.1.04 Inversiones Temporales 0 1.000.000.000|  -1.000.000.000|  -100,00%
1.1.1.04.01 Inversiones Temporales 0 1.000.000.000 -1.000.000.000 -100,00%|
1.1.1.04.01.05 Depésitos a Plazo Fijo Sector Cooperative 27.490.135 1.027.480.135 -1.000.000.000 -97,32%
1.1.1.04.01,08 (Previsiones Acum. Sobre Inversiones Temporales) -27.490.135 -27.480.135 0 0,00%
1.1.2 CREDITOS 11.850.092.241 11.253.117.211 596,975.030 5,30%
1.1.2.01 Créditos al Dia 11.128.033.386 10.325.543.559 802.489.827 T.77%
1.1.2.01.01 Normales 10.747.889.482 9.882.471.023 865.418.459 8,76%
1.1.2.01.01.01 Amortizables 10.226.879.477 9.380.484.663 846.394.814 9,02%
1.1.2.01.01.02 Plazo Unico 0 125.108.075 -125.108.075 -100,00%
1.1.2.01.01.08 Préstamos Refinanciados 521.010.005 376.878.285 144.131.720 38,24%
1.1.2.01.03 Tarjetas de Crédito 246.562.871 324.899.321 -78.336.450 -24,11%
1.1.2.01.03.01 Créditos con Tarjetas de crédita 246.562.871 324.899.321 -78.338.450 -2411%
1.1.2.01.04 Vivienda con Garantia Hipotecaria 133.581.033 118.173.215 -15.407.818 13,04%
1.1.2.01.04.01 Vivienda con Garantia Hipotecaria 133.581.033 118.173.215 15.407.818 13,04%
1.1.2.02 Créditos Vencidos -53.371.581 541.516.187 -594.887.778 -109,86%
1.1.2.02.01 Normales 1.158.629.632 1.647.767.052 -489.137.420 -29,68%
1.1.2.02.01.01 Amortizables 1.000.956.587 1.530.049.163 -528.092.576 -34,58%
1.1.2.02.01.08 Préstamos Refinanciados 157.673.045 117.717.889 39.855.156 33,94%
1.1.2.02.02 Previsiones -87.142.390 -40.606.353 -46.536.037 114,60%
1.1.2.02.02,01 Prevision para Préstamos a Ex socios y Judicializados -87.142.390 -40.606.353 -46.536.037 114,60%
1.1.2.02.04 Vivienda con Garantia Hipotecaria 4.370.949 0 4.370.949 100,00%,
1.1.2.02,04.01 Vivienda con Garantia Hipotecaria 4.370.949 0 4.370.949 100,00%
1.1.2.02.05 Previsiones -1.129.229.772 -1.065.644.502 -63.585.270 5,97%
1.1.2.02.05.01 (Previsiones Acumuladas para créditos) -653.861.468 -735.001.716 81.140.248 -11,04%
1.1.2.02.05.02 (Previsiones Adicionales Acumuladas sobre créditos) -475.368.304 -330.642.786 -144.725.518 43,77%
1.1.2.03 Intereses Devengados §75.635.950 339.204.343 336.431.607 99,18%
1.1.2.03.01 Intereses Devengados 675.635.950 339.204.343 336.431.607 99,18%
1.1.2.03.01.01 Intereses Devengados s/ Créditos 675.635.950 331.259.138 344.376.812 103,86%)
1.1' .03.01.02 Intereses Devengados s/ Depésitos 0 7.945.205 -7.945.205 -100,00%
1.1.2.04 Cuentas por Cobrar 94,158,489 0 94.158.489 100,00%
1.1.2.04,01 Cuentas por Cobrar 84.158.489 0 94.158.489 100,00%)
1.1.2.04.01.06 Facturas por Venta de Bienes y Servicios 94.158.489 0 94.158.489 100,00%
1.1.2.05 Otros Créditos 5.635.997 46.853.112 -41.217.115 -B87,97%
1.1.2.05.01 Otros Créditos 5.635.997 46.853.112 -41.217.115 -87,97%
1.1.2.05.01.01 Crédito Fiscal 3.267.198 44.707.476 -41.440.278 -92,69%|
1.1.2.05.01.02 Anticipos de Impuestos 2.003.330 2.145.636 -142.306 -6,63%,
1.1.2.05.01.03 Anticipos al Personal 365.469 0 365.469 100,00%
1.1.3 EXISTENCIAS 21.109.456 0 21.109.456 100,00%
1.1.3.01 Existencias 21.109.456 0 21.109.456 100,00%
1.1.3.01.01 Existencias 21.109.456 0 21.109.456 100,00%
1.1.3.01.01.02 Insumos 21.109.456 0 21.109.456 100,00%
1.1.4 OTROS ACTIVOS 2.880.579 2.867.082 13.497 0,47%
1.1.4.02 Gastos Pagados por Adelantado 2.880.579 2.867.082 13.497 0,47%|
1.1.4.02.01 Gastos Pagados por Adelantado 2.880.579 2.867.082 13.497 0,47%
1.1.4.02.01.02 Seguros Pagados por Adelantado 2.880.579 2.867.082 13.497 0.47%
1.2 REALIZABLE A LARGO PLAZO 22.459.589.258 22.855.732.331 -396.143.073 -1,73%
1.2.2 CREDITOS 19.071.028.278 19.536.084.302 -465.056.024 -2,38%)
1.2.2.01 Créditos al Dia 18.267.650.815 18.210.009.055 57.641.760 0,32%)|
1.2.2.01.01 Normales 16.700.620.351 16.475.564.496 225.055.855 1,37%
1.2.2.01.01.01 Amortizables 14.532.569.947 14.870.022.455 -337.452.508 -2,27%
1.2.2.01.01.08 Préstamos Refinanciados 2.168.050.404 1.605.542.041 562.508.363 35,04%
1.2.2.01.04 Créditos para compra de Vivienda 1.567.030.464 1.734.444.559 -167.414.095 -9,65%
1.2.2.01.04.01 Créditos para compra de Vivienda 1.567.030.464 1.734.444.559 -167.414.085 -9,65%
1.2.2.02 Créditos Vencidos 434.615.404 1.066.221.123 -631.605.719 -59,24%,
1.2.2.02.01 Normales 1.338.678.361 1.906.059.459 -567.381.098 -29,77%
1.2.2.02.01.01 Amortizables 6209.367.951 1.212.469.616 -583.101.665 -48,09%
1.2.2.02.01.07 Préstamos Judicializados 463.865,679 261.754.370 202.111.30¢ T7.21%
1.2.2.02.01.08 Préstamos Refinanciados 245.444.731 431.835.473 -186.390.742 -43,16%
1.2.2.02.02 Previsiones -641.807.757 -399.837.876 -241.969.881 80,52%
1.2.2.02.02.01 Previsiones -641.807.757 -399.837.876 -241.969.881 60,52%
1.2.2.02.04 Créditos para compra de Vivienda 40.420.099 0 40.420.099 100,00%)
1.2.2.02.04.01 Créditos para compra de Vivienda 40.420.099 0 40.420.099 100,00%
1.2.2.02.05 Previsiones -302.675.299 -440.000.460 137.325.161 -31,21%
1.2.2.02.05.01 (Previsiones Acumuladas para créditos) -302.675.299 -440.000.460 137.325.161 -31.21%
4.2.2.03 Cuentas por Cobrar 0 0 0 0,00%
1.2.2.03.01 Cuentas por Cobrar 0 0 0 0,00%)|
1.2.2.03.01.02 Comisiones por Cobrar per Gestion de Cobranza 43.170.363 50,170.363 -7.000.000 -13,95%|
1.2.2.03.01.08 Previsiones Acumuladas Cuentas por -cobrar -43.170.363 -50.170.363 7.000.000 -13,85%)|
1.2.2.04 Otros Créditos 368.762.059 259.854.124 108.907.935 100,00%
1.2.2.04.01 Otros Créditos 368.762.059 259.854.124 108.907.935 100,00%|
1.2.2.04.01.056 Otras cuentas por Cobrar 368.762.059 250,854,124 108.907.935 100,00%
1.2.3 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 678.658.767 578.087.338 100.571.429 17,40%
1.2.3.01 Inversiones 678.658.767 578.087.338 100.571.429 17,40%
1.2.3.01.01 Inversiones 678.658.767 578.087.338 100.571.429 17,40%
1.2.3.01.01.01 Aportaciones a Centrales Cooperativas 9.550.000 7.550.000 2.000.000 26,49%
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1.2.3.01.01.04 Inversiones en Acciones de Sociedades 647.500.000 647.500.000 0 0,00%
1.2.3.01.01.05 Bienes Destinados para Venta 118.733.767 20.162.338 98.571.429|  488,89%
1.2.3.01.01.07 (Prev. Acumuladas sobre Inversiones) -97.125.000 -97.125.000 0 0,00%
1.2.4 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 2.632.667.982 2.644,354.343 -11.686.361 -0,44%
1.2.4.01 Permanente 2.632.667.982 2.644.354.343 -11.686.361 -0,44%
1.2.4.01.01 Permanente 2.532.667.982 2.644.354.343 -11.686.361 -0,44%
1.2.4,01.01.01 Edificios 1.461.414.351 1.461.414.351 a 0,00%
1.2.4.01.01.02 Terreno 1.156.955.298 1.156.955.298 0 0,00%
12 4.01.01.03 Equipos e Instalaciones 257.722.264 256.482.264 1.240.000 0,48%
1.2.4.01.01.07 Rodados 67.204.547 67.204.547 0 0,00%,
1.2.4.01.01.08 Muebles de Oficina 163.923.870 151.814.779 12.108.091 7.98%
1.2.4.01.01.09 Equipos y Software Informaticos 246.994.421 156.894.422 89,999.999 57,33%
1.24.01.01.12 (Depreciaciones Acumuladas Permanente) -721.546.769 -606.511.318 -115.035.451 18,97%
1.2.5 OTROS ACTIVOS 77.234.231 97.206.348 -19.872.117 -20,55%
1.2.5.01 Activos Restringidos 18.834.231 18.806.348 1.127.883 6,00%
1.2.5.01.01 Activos Restringidos 18.934.231 18.806.348 1.127.883 6,00%
1.2.5.01.01.02 Partidas Pendientes de Conciliacion 0 23.689.782 -23.689.782 -100,00%|
1.2.5.01.01.04 Fondo de Garantia Tarjetas 19.934.231 18.806.348 1.127.883 6,00%
1.2.5.01.01.05 Prevision Acumulada sobre Activos Restringidos 0 -23.689.782 23.689.782 -100,00%
1.2.5.02 Cargos Diferidos 57.300.000 78.400.000 -21.100.000 -26,91%
1.2.5.02.01 Cargos Diferidos 57.300.000 78.400.000 -21.100.000 -26,91%
1.2.5.02.01.02 Gastos de Estudios de Proyectos 25.500.000 25.500.000 0 0,00%
1.2.5.02.01.03 Patentes y Software Informaticos 80.000.000 80.000.000 0 0,00%
1.2.5.02.01.07 (Amortizacion Acumulada Cargos Diferidos) -48.200.000 -27.100.000 -21.100.000 77,86%
21 PASIVO 30.382.412.063 31.122.906.148 -740.494.085 -2,38%
2.1 EXIGIBLE A CORTO PLAZO 16.730.732.228 17.918.283.692 -1.187.551.464 -6,63%
2.1.1 COMPROMISOS FINANCIEROS 14.513.471.567 16.668.728.145 -2.155.256.578 -12,93%
2.1.1.01 Deudas Financ. c/Socios,No Socios, Ot. Coop. e Inst. sin F 14.323.343.301 16.440.081.956 -2.116.738.655 -12,88%
2.1.1.01.01 Deudas Financieras con Socios 14.054.866.874 14.636.468.644 -581.601.770 -3,97%)
2.1.1.01.01.01 Ahorros a la Vista Captados de personas fisicas o naturales 4.539.388.165 3.360.015.328 1.179.372.836 35,10%
2.1.1.01.01.02 Ahorros a la Vista Captados de personas juridicas 476.545.693 45.629.214 430,916,479 844,39%,
2.1.1.01.01.03 Ahorros a Plazo Captados de personas fisicas o naturales 8.567.050.941 9.979.009.604 -1.411.958.663 -14,15%
2.1.1.01.01.04 Ahorros a Plazo Captados de personas juridicas 471.882.075 1.251.814.497 -778.932.422 -62,30%
2.1.1.01.02 Deudas Financieras con No Socios 6.722,153 6.596.923 125.230 1,90%
2.1.1.01.02.01 Ahorros a la Vista Captados de personas fisicas o naturales 6.722.153 6.596.923 125.230 1,90%
2.1.1.01.03 Otras Deudas 261.754.274 1.797.016.389 -1.535.262.115 -85,43%)
2.1.1.01.03.01 Préstamos de Ot. Coop. e Inst.sin Fines Lucro 260.292.060 1.792.496.056 -1.532.203.996 -85,48%
2.1.1.01.03.03 Cuentas a Pagar Tarjetas de Crédito 1.462.214 4.520.333 -3.058.119 -67,65%
2.1.1.03 Intereses a Pagar 190.128.266 228.646.189 -38.517.923 100,00%
2.1.1.03.01 Intereses a Pagar Socios 190.128.266 228.646.189 -38.517.923] 100,00%
2.1.1.03.01.02 Intereses Devengados a Pagar Ahorro a la Vista personas juridica 0 1.358.376 -1.358.376 -100,00%
2.1.1,03.01.03 Intereses Devengados a Pagar Ahorros a Plaze personas fisica 173.662.450 221.323.635 -47.661.185 -21,53%
2.1.1.03.01.04 Intereses Devengados a Pagar Ahorros a Plazo personas juridica 16.389.824 5.964.178 10.425.646 174,80%
2.1.1.03.01.05 Intereses Devengados a Pagar Ahorros Programados 75.892 0 75.992 100,00%
2.1.2 COMPROMISOS NO FINANCIEROS 2.217.260.661 1.249.555.547 967.705.114 T7,44%
2.1.2.01 Cuentas y Obligaciones a Pagar 109.896.719 92.243.585 17.653.134 19,14%
2.1.2.01.01 Cuentas a Pagar 109.603.051 91.193.585 18.409.466 20,19%,
2.1.2.01.01.01 Cuentas a Pagar Proveedores . 46.595.354 120.000 46,475.354| 38728,46%
2.1.2.01.01.03 Recaudaciones de Terceros a Pagar 17.156,064 15.481.487 1.674.577 10,82%
2.1.2.01.01.04 Otras Cuentas a Pagar 45.851.633|, 75.592.098 -29.740.465 -39,34%)
2.1.2.01.02 Obligaciones por Pagar 293.668 1.050.000 -756.332 -72,03%
2.1.2.01.02.05 Dietas a Pagar 0 1.050.000 -1.050.000 -100,00%
2.1.2.01.02,06 Otras Obligaciones a Pagar 293.668 0 293.668 100,00%,
2.1.2.02 Provisiones 88.421.649 96.856.552 -8.434.903 -8,71%)
2.1.2.02.01 Provisiones 88.421.649 96.856.552 -8.434.903 -8,71%)
2.1.2.02.01.02 Obligaciones Fiscales ! 0 36.056.170 -36.056.170 -100,00%
2.1.2.02.01.03 Aportaciones a Devolver ©34.779.839 18.848.926 15.930.913 84,52%
2.1.2.02.01.04 Provisiones Varias ; 34.271.880 22.859.314 11.412.566 49,93%
2.1.2.02.01.07 Cbligaciones Sociales 1 19.369.930 19.092.142 277.788 1,45%)
2.1.2.03 Fondos 1.919.825.409 1.060.455.410 859.369.999 81,04%
2.1.2.03.01 Educacién Cooperativa 144,713.022 64.037.005 80.676.017 125,98%
2.1.2.03.01.01 Formacién y Capacitacion (70%) 134.656.364 64.037.005 70.619.359 110,28%|
2.1.2.03.01.02 Actividades sociales y recretativas (30%) 10.056.658 0 10.056.658 100,00% NN
2.1.2.03.02 Otros Fondos 1.775.112.387 996.418.405 778.693.982 78,15%)
2.1.2.03.02.02 Solidaridad 499.536.191 370.678.702 128.857.488 34,76%
2.1.2.03.02.05 Otros Fondos de Corto Plazo 1.275.576.196 625.739.703 649.836.493 103,85%
2.1.2.04 Ingreso Diferido 99,116.884 0 99.116.884 100,00%,
2.1.2.04.01 Otros Ingresos Diferidos 99.116.884 1] 99.116.884 100,00%
2.1.2.04.01.01 Otros Ingresos Diferidos 99.116.884 .0 99.116.884 100,00%
2.2 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 13.651.679.835 13.204.622.456 447.057.379 3,39%
2.2.1 COMPROMISOS FINANCIEROS 11.748.595,209 11.554.671.773 193.923.436 1,68%
2.2.1.01 Deudas Financ. c/Socios, No Socios, Ot. Coop. e Inst. sin 11.748.595.209 11.554.671.773 193.923.436 1,68%
2.2.1.01.01 Deudas Financieras con Socios 11.748.595.208 11.554.671.773 193.923.436 1,68%
2.2.1.01.01.01 Ahorros a Plazo Captados de personas fisicas o naturales 11.344.754.053 11.454.671.773 -109.917.720 -0,96%
2.2.1.01.01.02 Ahorros a Plazo Captados de personas juridicas 400.000.000 100.000.000 300.000.000 300,00%)|
2,2.1.01.01.03 Ahorros Programados Captados - Socios 3.841.156 0 3.841.156 100,00%|

2.2 COMPROMISOS NO FINANCIEROS 1.803.084.626 1.649.950.683 253.133.943 15,34%
2.2.2.02 Fondos 1.534.322.567 1.390.096.559 144.226.008 10,38%
2.2.2.02.01 Otros Fondos 1.534.322.567 1.390.096.559 144.226.008 10,38%
2.2.2.02.01.02 Fondo p/ Proteccion de Préstamos 1.412.685.229 1.330.096.559 82.588.670 6,21%
2.2.2.02.01.03 Fondo de Prevision para Despidos 121.637.338 60.000.000 61.637.338 102,73%
2.2.2.03 Ingreso Diferido 368.762.059 {259.354.124 108.907.935 41,81%
2.2.2.03.01 Ingreso Diferido 368.762.059 259.854.124 108.207.935 41,91%,
2.2.2.03.01.01 Intereses y Otros Accesorios s/ Refinanciacion 368.762.059 259.854.124 108.907.935 41,91%
3 PATRIMONIO NETO 6.366.295.820 5.879.317.757 486.978.063 8,28%
3.1 PATRIMONIO NETO 6.366.295.820 5.879.317.757 486.978.063 8,28%
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3.1.1 CAPITAL 3.810.931.341 3.554.105.725 256.825.616 7.23%
3.1.1.01 Capital Social 3.810.931.341 3.554.105.725 256.825.616 7,23%
3.1.1.01.01 Capital Social 3.810.931.341 3.554.105.725 256.825.616 7.23%
3.1.1.01.01.01 Capital Suscripto - 4.491,280.000 4.090.440.000 400.840.000 9,80%
3.1.1.01.01.03 Menos: Socios Suscriptores -680.348.659 -536.334.275 -144.014.384 26,85%
3.1.2 RESERVAS 1.571.887.794 1.488.185.167 83.702.627 5,62%]
3.1.2.01 Capital Institucional 1.132.053.315 1.048.350.688 83.702.627 7,98%
3.1.2.01.01 Capital Institucional 1.132.053.215 1.048.350.688 83.702.627 7,98%
3.1.2.01.01.01 Reserva Legal 304.161.012 220.458.385 83.702.627 37,97%
3.1.2.01.01.02 Reserva para Adquisicién Activa Fijo B27.852.303 827.892.303 0 0,00%;
3.1.2.02 Capital no Institucional 439.834.479 439,834,479 0 0,00%
3.1.2.02.01 Capital no Institucional 439.834.479 439.834.479 0 0,00%
3.1.2.02.01.01 Reserva de Revaltio 439.834.479 439.834.479 0 0,00%
3.1.3 RESULTADOS 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
3.1.3.01 Resultados 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
3.1.3.01.01 Del Ejercicio 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
3.1.3.01.01.01 Excedentes del Ejercicio 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
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Sr. Alfredo dpl Rogario Amar Il{?aleano

Presidente i
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ESTADO DE RESULTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Comparativo con el Ejercicio 2019)

Central de Cooparativas Multlactivas tipe B y C

2020 2019 VARIACION %
4 INGRESOS 7.720.540.960 8.045.690.416 -325.149.456 -4,04%
4.1 INGRESOS OPERATIVOS 7.695.865.867 7.980.151.428 -284.285.561 -3,56%
4.1.1 Ingresos Operativos por Serv. Financieros 7.695.865.867 7.980.151.428 -284.285.561 -3,56%
4.1.1.01 Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 7.447.215.375 7.460.711.970 -13.496.585 -0,18%
4.1.1.01.01 Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 7.134.051.901 7.229,000.810 -94.948.909 -1,31%
4.1.1.01.01.01 Intereses Compensatorios s/Amortizables 5.788.304.685 6.698.359.279 -810.054.584 -13,58%
4.1.1.01.01.04 Intereses Compensatorios s/Prést.a Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro 0 9.597.451 -9.597.451 -100,00%
4.1.1.01.01.07 Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados 152.491.255 22.293.073 130.198.182 584,03%
4.1.1.01.01.08 Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 892.126.153 402.114.947 490.011.206 121,86%
4.1,1.01.01.09 Intereses Compensatorios s/ Tarjetas de Crédito 74.112.670 47.693.203 26.419.467 55,39%
4.1.1.01.01.10 Intereses Compensatorios s/ Créditos para Compra de Vivienda 227.017.138 48,942.857 178.074.281 363,84%
4.1.1.01.02 Comisiones Cobradas 25.950.108 17.765.280 8.184.828 46,07%
4.1.1.01.02.09 Comisiones s/ Tarjetas de Crédito 25.850.108 17.765.280 8.184.828 46,07%
4.1.1.01.03 Intereses Moratorios Cobrados 159.252.590 143.981.884 15.270.706 10,61%
4.1.1.01.03.01 Intereses Moratorios s/Amortizables 124.298.669 132.667.600 -8.368.931 -6,31%
4.1.1.01.03.07 Intereses Moratorios s/ Créditos Judicializados 1.268.287 213.153 1.055.134] 495,01%
4.1.1.01.03.08 Intereses Moratorios s/ Crédites Refinanciados 16.502.473 7.990.287] 8.512.186 106,53%
4.1.1.01.03.09 Intereses Moratorios s/ Tarjetas de Crédito 15.886.307 3.029.610 12.856.697 424 37%
4.1.1.01.03.10 Intereses Moratorios s/ Crédites para Vivienda 1.296.854 81.234 1.215.620] 1496 44%
4.1.1.01.04 Intereses Punitorios Cobrados 32.802.749 30.942.075 1.860.674 6,01%
4.1.1.01.04.01 Intereses Punitorios s/Amortizables 24.949.101 28.729.782 -3.780.681 -13,16%
4.1.1.01.04.08 Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados 4.263.210 2.006.281 2.256.929 112,49%
4.1.1.01.04.09 Intereses Punitorios s/ Tarjetas de Crédito 3.439.612 203.348 3.236.264] 1591,49%
4.1.1.01.04.10 Intereses Punitorios s/ Créditos para Compra de Vivienda 150.826 2.664 148.162| 5561,64%
4.1.1.01.05 Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 95.158.027 39.021.921 56.136.106 143,86%
4.1.1.01.05.01 Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 95.158.027 39.021.921 56.136.106 143,86%
4.1.1.02 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 14.164.350 21.666.262 -7.501.912 -34,62%
4.1.1.02.01 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 14.164.350 21.666.262 -7.501.912 -34,62%
411020101 Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Débito 14,164.350 21.666.262 -7.501.912 -34,62%
4.1.1.02.01.02 Comisiones por emisién y renovacion de Tarjetas de Débitos 6.901.824 9.039.669 -2.137.845 -23,65%
4.1.1.02.01.03 Comisiones por emisién y renovacion de Tarjetas de Créditos 4.713.727 5.465.887 -752.160 -13,76%
4.1.1.02.01.04 Comisiones Cobradas s/ Cajeros Automaticos 2.548.799 7.160.706 -4.611.907 -64,41%
4.1.1.03 Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros 112.125.959 101.117.307 11.008.652 10,89%
4.1.1.03.01 Depésitos a la Vista 6.536.905 1.391.278 5,145.627 3689,85%
4.1.1.03.01.01 Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Cooperativas 5.799.601 0 5.799.601 100,00%
4.1.1.03.01.02 Intereses s/ Depésitos a la Vista-Bancos 737.304 1.391.278 -653.974 -47,01%
4.1.1.03.02 Depésitos a Plazo 105.589.054 99.726.029 5.863.025 5,88%
4.1.1.03.02.06 Intereses s/Depésitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo 105.588.054 99,726.028 5.863.025 5,88%
4.1.1.04 Ingresos Operativos Varios 120.032.318 393.817.718 -273.785.400 -69,52%
4.1.1.04.01 Desafectacién de Previsiones 0 219.803.903 -219.903.903 -100,00%
4.1.1.04.01.01 Previsiones p/ créditos y otros activos 0 219.803.903 -219.903.903 -100,00%
4.1.1.04.02 Otros Ingresos Operativos Varios 120.032.318 173.913.815 -53.881.497 -30,98%
4.1.1.04.02.03 Cuotas de Ingreso no retornables 3.940.000 5.562.000 -1.622.000 -29,16%
4.1.1.04.02.04 Créditos Ligquiedados por Incobrables Recuperados 116.092.318 23.200.000 92.892.318 400,40%
4.1.1.04.02.11 Otros Ingresos y Servicios 0 145.151.815 -145.151.815 -100,00%
4.1.1.05 Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 2.327.865 2.838.171 -510.306 -17,98%
4.1.1.05.01 Ventas y Servicios a Socios 2.327.865 2.838.171 -510.306 100,00%
4.1.1.05.01.05 Otros Ingresos y Servicios 2.327.865 2.838.171 -510.306 -17,98%
4.2 INGRESOS NO OPERATIVOS 24,675.093 65.538.988 -40.863.895 -62,35%
4.2.1 Ingresos Eventuales 24.675.093 65,538,988 -40.863.895 -62,35%
4.2.1.01 Ingresos Varios 24.675.093 65.538.988 -40.863.895 -62,35%
4,2.1.01.01 Ingresos Varios 24.675.093 65.538.988 -40.863.895 -62,35%
4.2.1.01.01.04 Comisiones por Servicios de Cobranzas 10,135.255 7.406.477 2.728.778 36,84%
4.2.1.01.01.06 Ingresos Extraordinarios 14.539.838 58.132.511 -43.592.673 -74,89%
5! EGRESOS 6.737.064.275 7.208.663.551 -471.599.276 -6,54%
5.1 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 6.691.864.919 7.168.179.553 -476.314.634 -6,64%
5.1.1 Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 6.680.554.101 7.060.310.482 -379.756.381 -5,38%
5.1.1.01 Intereses y Comisiones Pagados 3.037.967.372 3.057.624.927 -18.657.555 <0,64%
5.1.1.01.01 Intereses Pagados por Captaciones Socios 2.895.072.013 2.864.947.344 30.124.669 1,05%
5.1.1.01.01.01 Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales 80.892.502 £8.329.892 22,562,810 38,68%
5.1.1.01.01.03 Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o naturales 2.656.388.137 2.653.075.754, 3.312.383 0,12%
5.1.1.01.01.04 Intereses Pagados p/ Ahorros a Plaze personas juridicas 157.676.746 153.541.698 4.135.048 2,69%
5.1.1.01.01.05 Intereses Pagados p/ Ahorros Programados a Persenas Fisicas 114.628 0 114.628 100,00%
5.1.1.01.02 Intereses Pagados por Captaciones No Socios 159.183 1.177.290 -1.018.097 -86,48%
5.1.1.01.02.01 Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o naturales 159.193 1.177.290 -1.018.097 -86,48%
5.1.1.01.03 Intereses Pagados por Créditos Externos 142.186.166 191.500.293 -49.314.127 -25,75%
5.1.1.01.03.01 Intereses Pagados a Otras Cooperativas e Inst.sin Fines de Lucro 142.186.166 191.500.293 -49.314.127| -2575%
5.1.1.01.04 Comisiones Pagadas por Operaciones de Cobranza 550.000 0 550.000 100,00%
5.1.1.01.04.01 Comisiones Pagadas por Operaciones de Cobranza 550.000 0 550.000 100,00%
5.1.1.02 Previsiones 874.299.586 1.509.714.720 -635.415.134 -42,09%
5.1.1.02.01 Previsiones para Créditos en Mora 874.299.586 1.435.854.575 -561.554.989 -39,11%
5.1.1.02.01.01 Previsiones p/ créditos 874.299.586 1.435.854.575 -561.554.989 -39,11%
5.1.1.02.02 Previsiones para Otros Activos de Riesgo 0 73.860.145 -73.860.145 -100,00%
5.1.1.02.02.03 Previsiones para Cuentas a Cobrar 0 50.170.363 -50.170.363]  -100,00%
5.1.1.02.02.06 Previsiones sobre Activos Restringidos 0 23.689.782 -23.689.782| -100,00%
5.{.1.03 Otros Costos por Servicios Financieros 223.096.361 218.350.342 4.746.019 2,17%
5.14.03.01 Otros Costos por Servicios Financieros 223.096.361 218.350.342 4.746.019 2,17%
5.1.1.03.01.02 Costo Procesamiento Tarjetas Débito 109.550.606 107.912.112 1.638.494 1,52%
5.1.1.03.01.03 Costo Procesamiento Tarjetas Crédito 110.699.385 106.211.138 4.488.247 4,23%
5.1.1.03.01.05 Comisiones y Bonificaciones Pagadas 2.846.370 -1.380.722 -32,66%
5.1.1.04 Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 2.017.808.020 311.823.803 18,28%
5.1.1.04.01 Gastos de Personal 1.097.312.324 69.055.124 8,72%)
5.1’,1 .04.01.01 Sueldos Personal Administrativo y Otro: 949.768.503 64.528.874 7.29%
5.1.1.04.01.02 Beneficios sociales : 136.855.702 -6.161.8689, -4.31%
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ESTADO DE RESULTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Comparativo con el Ejercicio 2019)

Central do Caoperativas Multiactivas tipo B y C

2020 2019 VARIACION % .
5.1.1.04.01.03 Horas Extras 10.688.119 0 10.688.119 100,00%
5.1.1.04.02 Honorarios 266.798.560 140.232.596 126.565.964 90,25%
5.1.1.04.02.01 Honorarios Profesionales 218.720.099 134.450.060 84.270.039 62,68%
5.1.1.04.02.02 Servicios de Terceros 48.078.461 5.782.536 42.295.925 731,44%
5.1.1.04.03 Servicios y Gastos de Oficina 355.423.407 241.177.500 114.245.907 47,37%
5.1.1.04.03.01 Servicios Publicos 110.601.318 118.186.605 -7.585.287 -6,42%
5.1.1.04,03.02 Materiales, Utiles y Papeleria 35.340.510 38.075.981 -2.735.471 -7,18%
5.1.1.04.03.03 Reparacitn y Mantenimiento 89.187.376 48.853.911 40.333.465 82,56%
5.1.1.04.03.05 Seguros 8.074.708 9.616.749 -1.542.041 -16,03%
5.1.1.04.03.07 Combustibles y Lubricantes 28.863.464 24.573.345 4.290.119 17,46%
5.1.1.04.03.09 Gastos de Movilidad y Transporte 1.979.182 1.114.545 864.637] 77,58%
5.1.1.04.03.10 Gastos de Viajes empleados 1.350.000 400.000 950.000 237,50%
5.1.1.04.03.13 Gastos Legales 58.355.122 356.364 57.998.758] 16275,15%
5.1.1.04.03.16 Patentes y Software Informéticos 21.671.727 0 21.671.727 100,00%
5.1.1.04.04 Mercadeo 5.672.274 8.942.274 -3.270.000 -36,57%
5.1.1.04.04.01 Publicidad 5.672.274 6.742.274 -1.070.000 -15,87%
5.1.1.04.04.07 Premociones y Sorteos 0 2.200.000 -2.200.000 -100,00%
5.1.1.04.05 Impuestos y Tasas 156.466.004 137.646.878 18.819.126 13,67%
5.1.1.04.05.01 Impuestos 130.444.844 105.586.267 24.858.577 23,54%
5.1.1.04.05.02 Tasas 3.462.345 11.119.867 -7.857.522 -68,86%
5.1.1.04.05.03 Cuota de Sostenimiento INCOOP 22.558.815 20.840.744 1.618.071 7.73%
5.1.1.04.06 Depreciaciones y Amortizaciones 136.135.451 149.727.769 -13.592.318 -9,08%
5.1.1.04.06.01 Depreciacion Permanente 115.035.451 128.627.769 -13.592.318 -10,57%
5.1.1.04.06.02 Amortizacién Cargos Diferidos 21.100.000 21,100.000 0 0,00%
5,1.1.05 Gastos de Gobernabilidad 527.382.762 568.636.276 -41.253.514 -7,25%
5.1.1.05.01 Gastos del Consejo de Administracién 119.389.129 126.172.009 -6.782.880 -5,38%
5.1.1.05.01.01 Dietas 115.000.000 104.800.000 10.200.000 9,73%
5.1.1.05.01.02 Gastos de Sesion 4.389.129 20.172.009 -15.782.880 -78,24%
5.1.1.05.01.03 Gastos de Capacitacion Directivos 0 1.200.000, -1.200.000 -100,00%
5.1.1.05.02 Gastos de la Junta de Vigilancia 105.345.931 99.645.385 5.700.546 5,72%
5.1.1.05.02.01 Dietas 99.550.000 95.400.000 4.,150.000 4,35%
5.1.1.05.02.02 Gastos de Sesién 5.795.931 4,245,385 1.550.546 36,52%
5.1.1.05.03 Gastos del Organo Electoral 61.510.095 68.051.452 -6.541.357 -9,61%
5.1.1.05.03.01 Dietas 56.800.000 65.400.000 -8.600.000 -13,15%
5.1.1.05.03.02 Gastos de Sesién 4.710.095 2.651.452 2.058.643 77,64%
5.1.1.05.04 Gastos de Comités 239.004.598 220.295.786 18.708.812 8,49%
5.1.1.05.04.01 Dietas 236.810.000 215.940.000 20.870.000 9,66%
5.1.1.05.04.02 Gastos de Sesién 2,194,598 1.119.422 1.075.176 96,05%
5.1.1.05.04.04 Gastos de Viajes 0 3.236.364 -3.236.364] -100,00%
5.1.1.05.05 Gastos de Asamblea 2.,133.009 54.471.644 -52.338.635 -96,08%
5.1.1.05.05.01 Organizacién de Asambleas 2.133.008 54.471.644 -52.338.635 -96,08%
5.1.2 Costos y Gastos por Actividades no Financieras 11.310.818 107.869.071 -86.558.253 -89,51%
5.1.2.02 Gastoa Administrativos y Operativos 11.310.818 55.777.533 -44.466.715 -79,72%
5.1.2.02.01 Gastos administrativos y operativos 11.310.818 55,777.533 -44.456.715H -79,72%
5.1.2.02.01.01 Gastos administrativos 5.800.000 12.500.000, -6.700.000 -53,60%
5.1.2.02.01.02 Gastos operativos 0 34.666.276 -34.666.276 -100,00%
5.1.2.02.01.04 Otros Gastos 5.510.818 8.611.257 -3.100.439 -36,00%
5.1.2.03.01 Educacién Cooperativa 0 52.091.538 -52.091.538 -100,00%
5.1.2.03.01.02 Servicios de Actividades sociales y recretativas (30%) 0 52.091 .538" -52.091.538] -100,00%
52 Costos y Gastos no Operativos 45.199.356 40.483.998 4.715.358 11,65%
5.2.1 Costos y Gastos no Operativos 45,199.356 40.483.998 4.715.358 11,65%
5.2.1.01 Costos y Gastos no Operativos 45.199.356 40.483.998 4.715.358 11,65%
5.2.1.01.01 Costos y Gastos no Operativos 45,199,356 40.483.998 4.715.358 11,65%
5.2.1.01.01.04 Gastos Extraordinarios 41.508.362 40.483.998 1.024.364 2,53%
5.2.1.01.01.05 Multas y Recargos 3.680.994 0 3.690.994 100,00%
6 EXCEDENTES Y PERDIDAS 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
6.1 EXCEDENTES Y PERDIDAS 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
6.1.1 Excedente 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
6.1.1.01 Del Ejercicio 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
6.1.1.01.01 Del Ejercicio 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
6.1.1.01.01.01 Excedente Ordinario 983.476.685 837.026.865 146.449.820 17,50%
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CUENTAS DE ORDEN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Comparativo con el Ejercicio 2019)

Cantral de Cooparativas Multloctivas tipe B y

2020 2019 VARIACION Yo

7 CUENTAS DE ORDEN
7.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS .1.065.762.064 1.480.357.753 -414.595.689 -28,01%
7.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.065.762.064 1.480.357.753 -414.595.689 -28,01%
7.1.1.01 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.065.762.064 1.480.357.753 -414.595.689 -28,01%
7.1.1.01.01 De Control Administrativo 1.065.762.064 1.480.357.753 -414,595.689 -28,01%
7.1.1.01.01.03 Préstamos Liquidados por Incobrables 1.065.762.064 1.480.357.753 -414.595.689 -28,01%
7.1.1.01.01.03.0001 Préstamos Liquidados por Incobrables 1.065.762.064 1.480.357.753 -414.595.689 -28,01%
7.2 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -1.065.762.064 -1.480.357.753 414.595.689 -28,01%
7.21 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -1.065.762.064 -1.480.357.753 414.595.689 -28,01%
7.2.1.01 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -1.065.762.064 -1.480.357.753 414.595.689 -28,01%
7.2.1.01.01 De Control Administrativo * -1.065,762.064 -1.480.357.753 414.595.689 -28,01%
7.2.1.01.01.03 Liquidacién de Préstamos por Incobrables -1.065.762.064 -1.480.357.753 414.595.689 -28,01%

-1.065.762.064 -1.480.357.753 414.595.689 -28,01%

7.2.1.01.01.03.0001

Liquidacién de Préstamos por Incobrables

9

te
Junta de Vigilancia
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ENcCcoBsYC

Cantral de Cooperalivas Mulliaclivas tpa 8 y C

1-IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

2- EJERCICIO FISCAL

RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
COOPERATIVA DE LA AVIACION CIVIL LTDA. 80026022-8 01/01/2020 31/12/2020
3- IDENTIFICACION DEL 5- IDENTIFICACION DEL
REPRESENTANTE LEGAL 4- IDENTIFICACION DEL CONTADOR AUDITOR

APELLIDOS/
APELLIDOS/NOMBRES APELLIDOS/ NOMBRES ! IDENTIFICADOR RUC ::;féwmmnoa
2 NOMBRES
! AUDITEC
FLORES PINO, CHRISTIAN GONZALEZ MALDONADO, ISIDRO JOSE | 1.671.089-4 ——————

1) CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA DE SOCIOS

Los Estados Contables de la COOPERATIVA MULTIACTIVA COOPAVIC LTDA., al 31 de diciembre
del 2020 no han sido considerados aun por la Asamblea. No existe c:onSIderaCIOn pendiente de
socios sobre los mismos por tratarse de Estados Contables preparados para la presentacion al
INCOOP en cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Autoridad de Aplicacién.

2) INFORMACION BASICA DEL ENTE

Naturaleza Juridica

La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Servicios y Produccion de la Aviacién Civil
Limitada — COPAVIC LTDA, fue fundada el 28 de septiembre de 2002, con Personeria Juridica N°
145/02, inscrita en el Instituto Nacional de Cooperativismo con Registro 757, se rige por las
disposiciones de sus Estatutos Sociales, asi como las contenidas en la Ley 438/94 y su Decreto
Reglamentario N® 14.052 de fecha 03 de julio de 1996 y sus modificatorias, y el Marco Regulatorio
para Cooperativas del Sector Ahorro y Crédito (Resolucién 22.668/20).

2.1. Base de la Preparacion de los Estados Contables

La Cooperativa implementa su politica de contabilidad de conformidad a la disciplina reglamentaria y
legal de la practica contable y el plan de cuentas aprobado por el INCOOP, para la preparacién y
presentacion de sus estados contables con el modelo sustentado en el costo histérico.

3) INFORMACION REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS

3.1. Valuacion y Posicién de la Moneda de Cuenta !
Los Estados Contables se encuentran expresados en moneda de curso legal en la Republica del
Paraguay, "El Guarani”, y no realiza operaciones en moneda extranjera.

3.2. Posicién en Moneda Extranjera
La Cooperativa no opera en moneda extranjera

3.3. CARTERA DE CREDITOS.
La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo a lo dispuesto por el Marco Regulatorio para
Cooperativas de Ahorro y Crédito, Resolucién INCOOP N° 22.668/20 para lo cual:

* Los deudores de la cartera normal han sido clasificados en ocho categorias de riesgo.

* Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden
derivarse de la no recuperacién de la cartera.

* La morosidad y las previsiones constituidas sobre préstamos de dudoso cobro se muestran en los
siguientes cuadros:

Clasificacion de la Cartera por tipos y rangos de Morosidad de la Cartera:
La cooperativa aplica disposiciones del INCOOP conforme al Marco Regulatorio
de Ahorro y Credito para la Constitucion de las Previsiones sobre Activos y Ries%q

7/

ra Cooperativas
Crediticios.

a
\
b



3':&".-l=enatoop Itda.

- F“;“ﬁraclén Woclonal de Cooparativas Limltada

e — Central de Cooperalivas Mulliaclivas lipa B y C

a) Préstamos Normales y Refinanciados

% de Saldo contable
Categoria DEFINICION Previsiones antes de Aportes
a Aplicar previsiones

Garantias Garantias Caucion de Previsiones a
Hipotecaria Prendarias Ahorros Aplicar

Saldo de Préstamos
A Cuyos pagos se 0
encuentran al dia. 25.818.823.241 | 2.122.494.097 - 20.086.000 0
Saldo de Préstamos
B con atrasos desde 1 0
dia y hasta 30 dias. 2.383.468.556 167.236.6599 - - 0
Saldo de Préstamos i
con atrasos desde
31 dias y hasta 60
dias. 946.829.533 72.944.255 - - 0
Saldo de Préstamos
con atrasos desde
61 dias y hasta 90
dias. 463.359.724 34.847.686 - - 22.877.021
Saldo de Préstamos
con atrasos desde
91 dias y hasta 150
dias. 262.227.014 23.279.026 - - 74.825.054
Saldo de Préstamos
con atrasos desde
151 dias y hasta
240 dias. 280.235.539 28.806.323 - - 129.956.559
Saldo de Préstamos
con atrasos desde
241 dias y hasta
360 dias. . 402.006.136 33.592.539 - - 308.062.152
Saldo de Préstamos
H con atrasos 100
mayores a 361 dias. 1.134.270.628 73.947.152 - - 1.141.413.604
TOTAL 31.691.220.371 | 2.557.147.777 0 0| 20.086.000 1.677.134.390

Depuracion de Cartera:

Liquidados por Incobrables: durante el Ejercicio 2020, se han liquidado como incobrable 65
créditos por Gs. 529.091.672.

b) Préstamos — Tarjetas de Créditos

% de Saldo contable 5 s v
G t Caucidn de - .
Categoria DEFINICION Previsiones antes de ., Aportes (:'1'arantla§ aran I?S uct Previsiones a Aplicar
. L Hipotecaria | Prendarias Ahorros
a Aplicar previsiones

a Mora cero g 171.359.468 | = = 0
B Normal e 58.466.764 ) - - 0
& Aceptable Y 0 - - 0

D 3 5
Patencial 6.098.265 - - 304.913
E Significativo 30 720.623 - - 216.187
F Real 50 1.144.303 - - 572.152
e Alto Riesgo 80 7.570.883 - - 6.056.706
H Irrecuperable an 1.202.565 . - - 1.202.565
TOTAL 246.562.871 0 0 0o 0 : 8.352.528

c) Préstamos — Sector Primario o Industrial
La Cooperativa no cuenta con créditos del Sector Primario o Industrial.

3.4.Prevision sobre Inversiones y Disponibilidades
La Cooperativa tiene inversiones en COPAEAR, y Cooperativa Casadefia Ltda., y/ en base al
resultado de la entidad se constituyen las previsiones conforme a lo que establgce el Marco

Regulatorio.

Jo
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- Saldo
s % de previsién S g 5
Categoria de | v de no enajenacién | sobre valor del Saldos Previsiones |  Previsiones COREARIE
riesgo bien a Aplicar Constituidas después de
previsiones
1 Primer gjercicio de pérdida 5% 0 0 0
Pérdida 2 ejercicios
2 S ihws 15% 647.500.000 97.125.000 97.125.000 550.375.000
Pérdida 3 ejercicios .
? consecutivos M4 . 0 6
Pérdida 4 gjercicios
4 consecutivos Al 0 0 s
Pérdida 5 ejercicios
5 consecutivos 100% ’ 27.490.135 27.490.135 27.490.135 0
TOTAL 674.990.135 | 124.615.135 124.615.135 550.375.000

3.5.Prevision sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacién de Pago.
La Cooperativa no posee bienes adjudicados o recibidos en dacién de pago.

3.6.Prevision sobre Deudores de Ventas. (No Aplica)

3.7.Previsiones sobre Partidas Pendientes de Conciliaciones y Otras Partidas del Activo.

3.8.Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes
La Cooperativa ha constituido todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas
sobre Riesgos Directos y Contingentes de acuerdo a lo exigido por la Resolucion INCOOP N°

22.668/20

3.8.1. Previsiones sobre Otros Activos de Riesgo:

PREVISIONES SOBRE OTROS ACTIVOS DE RIESGO.

31/12/2020

. DIAS DE % de Previsiones -
Categoria ANTIGUEDAD Requeridas Saldos Previsiones
1 De 30 a 60 dias 25% sobre el saldo - 0
2 De 61 a 90 dias 50% sobre el saldo 0 0
. . 100% sobre el
3 Mas de 90 dias saldo 43.170.363 43.170.363
TOTAL 43.170.363 43.170.363

3.8.2. Previsiones para Despidos:

Saldos al Inicio del

Constitucion de

Aplicacién de

Desafectacion de

Saldos al Cierre del

Concepto ejercicio al | Previsiones en el Previsiones en el previsiones en el S
E 1'31.12.2020
01/01/2020 Ejercicio Ejercicio Ejercicia | Ao oce?
Previsién para Despidos 60.000.000 61.637.338 0 0 121.637.338

Resumen de Previsiones al 31/12/2020

Saldos al Inicio del Constitucion de Aplicacion de Desafectacion de .
—_ - e - Saldos al Cierre del
Concepto ejercicio al | Previsionesenel Previsiones en el previsiones en el Eiercicio al 31.12.2020 |

01/01/2020 Ejercicio Ejercicio Ejercicio ! -
In.versic.m_e.s y 120:.615.135 0 0 0 124.615.135
Disponibilidades
Préstamos Normales 1.872.700.624 1.974.327.888 0 2.169.894.122 1.677.134.390
Tarjeta de Crédito 73.388.567 41,286.852 0 106.322.897 8.352.523
Otras Partidas del Activo 73.860.145 0 23.689.782 ?.000.0(#)’ 43.170.363
TOTALES 2.144.564.471 2.015.614.740 23.689.782 2.283.217.0‘/ 1.853.272.411

&
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3.9.PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
Los Bienes de Uso, se exponen por
Indice de

su costo revaluado, de acuerdo con
Precios al Consumo, deducidas las depreciaciones acumuladas sobre la base de las
tasas determinadas en las disposiciones legales y técnicas aplicables.

o, -

la variacién del

CUADRO DE REVALUO Y
DEPRECIACION (**) 31/12/2020
Concepto DepreTc?::igs en% alordetasta | DepréciaEion Val:re't:s r:lt: e
il Revaluado Acumulada deprediacidin

Inmuebles- Terreno 0,00% 1.156.955.2598 0 1.156.955.298
Inmuebles- Edificios 3,33% 1.461.414.351 195.935.905 1.265.478.446
Equipos e Instalaciones 10,00% 257.722.264 241.192.488 16.529.776
Rodados 20,00% - 67.204.547 64.061.691 3.142.856
Muebles de Oficina . 20,00% 163.923.870 109.257.036 54.666.834
Equipos Informaéticos y Software 50,00% 246.994.421 111.099.651 135.894.770
Total 3.354.214.751 721.546.770 2.632.667.981

3.10. Cargos Diferidos.

: N Saldo Final Neto al

Concepto Saldo Neto Inicial Aumentos Amortizaciones 31.10.2020
Gastos de Estudios de Proyectos 25.500.000 0 10.200.000 15.300.000
Patentes y Software Informético 80.000.000 38.000.000 42.000.000
TOTAL 105.500.000 48.200.000 57.300.000

3.11. Servicios no Financieros

Se otorgaron los servicios de Solidaridad por Matrimonio, Nacimiento de Hijos en Parto Normal y
Parto por Cesarea, Servicio de Sepelio por Fallecimiento de Socios, Padres (socios y no socios) e
Hijos de Socios, Egresos Universitarios, Tecnicatura Superior, Post Grados y/o Doctorados,
Internacion, Cirugias y otros.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los Activos o del Patrimonio y cualquier
restriccion al derecho de propiedad.

No se registran movimientos “con las limitaciones a la libre disponibilidad de los Activos del
Patrimonio y cualquier restriccion al derecho de propiedad.(

3.13. Garantias Otorgadas respecto a Pasivos.
La Cooperativa no tiene otorgadas garantias por el pasivo (hipotecas, prendas, etc.).

3.14. Deudas Financieras.
a) Lacomposicion de la Cartera Pasiva al 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

Saldos al Cierre al

Conceptos 31.12.2020

Saldos al Inicio del Captaciones Extracciones

Ejercicio 2020

Ahorros a la Vista

3.412.241.466

21.214.088.487

19.603.673.942

5.022.656.011

Ahorro a Plazo Fijo

22.785.495.874

23.729.303.322

25.731.112.127

20.783.687.069

Ahorro Programado

0

3.841.156

0

3.841.156

TOTAL

26.197.737.340

44.947.232.965

45.334.786.069

=

25.810.184.236

7/7

b) Deudas con Entidades Cooperativas: Al cierre del mas de diciembre de 2020 la Cijoperativa
tiene préstamos activos cuyo saldo es de G. 260.292.060.- [
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3.15.  Distribucién de Créditos y compromisos por intermediacion financiera segiin sus

vencimientos:

-

' ' Mias de 1 afioy
Concepto Hasta 30 dias De3l h'asta 180 | De 181~hasta 1 hasta 3 afios o Total
dias afio =
mas
Créditos Vigentes 690.848.865 4.764.850.671 6.055.912.082 20.179.608.753 | 31.691.220.371
3"‘“1 de: il 690.848.865 4.764.850.671 |  6.055.912.082 20.179.608.753 | 31.691.220.371
igentes
Compromisos Financieros
Ahorro a la Vista 5.022.656.011 0 0 0| 5022656011
Ahorro a Plazo Fijo 969.027.175 5.036.458.069 3.033.447.772 11.744.754.053 | 20.783.687.069
Ahorro Programado 3.841.156 3.841.156
Total de Ahorros 5.991.683.186 5.036.458.069 3.033.447.772 11.744.754.053 | 25.810.184.236

3.16. Concentracién de la Cartera de Préstamos'y Ahorros por niimero de socios.

a) Distribucion de la Cartera total entre los mayores deudores

Nimero de Socios Montos
Mayor Deudor 204.006.000
2° Mayor Deudor 108.433.275
3° Mayor Deudor 95.048.452
4° Mayor Deudor 93.812.650
5° Mayor Deudor 93.763.893
6° Mayor Deudor 93.281.139
7° Mayor Deudor 91.061.230
8° Mayor Deudor 89.858.955
8° Mayor Deudor 89.151.433 1,
10 Mayores Deudores 1.047.298.406
20 Mayores Peudores 1.859.767.306
50 Mayores Deudores 4.050.102.737 \
100 Mayores Deudores 7.231.521.074 \
Demas Deudores 24.459.699.297 '\
Total de Cartera 31.691.220.371 |
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Distribucién de la Cartera de Ahorros entre los mayores ahorristas

Nimero de Socios

Montos —‘

Mayor Ahorrista 1.267.904.238
2° Mayor Ahorrista 770.044.190
3° Mayor Ahorrista 724.685.351
4° Mayor Ahorrista 692.359.984
5° Mayor Ahorrista 655.015.105
6° Mayor Ahaorrista 615.520.228
7° Mayor Ahorrista 611.847.522
8° Mayor Ahorrista 602.884.512
9° Mayor Ahorrista 571.918.753

10 Mayores Ahorristas

7.081.737.213

20 Mayores Ahorristas

11.468.878.263

50 Mayores Ahorristas

17.667.978.197

100 Mayores Ahorristas

22.317.531.420

Demas Ahorristas

3.492.652.816

Total de Cartera“

25.810.184.236

Provisiones

Se compone de las siguientes cuentas:

Provisiones Varias

Obligaciones
Sociales

Devolver

Aportaciones a

34.271.880

19.369.930

34.779.839

3.17.

Ingresos Diferidos

Corresponde a los intereses de los préstamos que fueron refinanciados, que son reconocidos como
ingresos en la medida que se van recuperando. El saldo al 31/12/2020 es de Gs. 467.878.943 -

3.18.

Fondos

Este rubro se compone de los Fondos de Educacion, de Solidaridad, de Garantia de Caja de Ahorro,
Mantenimiento de Viviendas, Compra de Vehiculo, Mantenimiento ARECAYA, de Proteccién de
Préstamos, Fondo de Adquisicion de Inmuebles, Fondo de Provision para Despidos.

La composicién de Fondos a Corto y Largo Plazo es como sigue:

7B

Concepto Saldo Inicial Ingregos Egresos Saldo al cierre
Fondo de Educacion 64.037.005 87.888.358 17.268.999 134.656.364
Fondo de Solidaridad 370.678.702 356.997.261 228.139.772 499.536.191
Otros Fondos Saldo Inicial Ingresos Egresos Saldo al cierre
Fondo de Garantia de Caja de Ahorro 3.814.037 0 0 ‘," 3.814.037

|

Fondo de Mantenimiento de Viviendas 68.889.331 118.279.500 66.637.900 ! 1120.530.931
Fondo para Compra de Vehiculo 60.610.847 o] 0 f / 60.610.847

|

P

b
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Fondo para Mantenimiento ARECAYA 171.839.161 301.264.060 213.433.599 259.669.622
Fondo p/ Proteccién de Préstamos 1.330.096.559 206.467.066 123.878.396 1.412.685.229
Fondo para Adquisicién de Inmuebles 320.586.327 182.485.352 503.071.679
Fandos Sociales - 167.405.253 149.225.880 18.179.363
Fondo de Contingencia Financiera N 125.553.940 125.553.940
Fondo para Construcciones 184.145.777 184.145.777
Fondo de Provisian para Despidos 60.000.000 61.637.338 0 121.637.338
Total 2.015.836.262 1.347.238.286 553.175.785 2.809.898.763

3.19. Cualquier otro hecho que por importancia justifique su exposicion.
No se registran hechos que ameriten su exposicién en éste documento.

4) PATRIMONIO

4.1. Evolucién del Patrimonio

Concepto Saldo Inicial Aumento Disminucién Saldo
Capital Integrado 3.554.105.725 411.520.630 154.695.014 3.810.931.341
Reservas 1.488.185.167 83.702.627 - 1.571.887.794
Resultados del Ejercicio 837.026.865 983.476.685 837.026.865 983.476.685
Total 5.879.317.757 1.478.699.942 991.721.879 6.366.295.820

5) INFORMACION REFERENTE A LOS RESULTADOS

5.1. Reconocimiento de Excedentes y Pérdidas
Para el reconocimiento de los Excedentes y las Perdidas se ha aplicado el principio contable de lo
devengado, salvo en lo que se refiere a los Intereses Devengados contemplados en el numeral 5.7
k), y I) del Marco General de Regulacién y Supervision de Cooperativas, que segun la Resolucion del
INCOOP N° 22.668/20, solamente pueden reconocerse como excedente en el momento en que sean

efectivamente percibidos.

5.2. Diferencias de cambio en moneda extranjera.
La Cooperativa no opera con moneda extranjera.

6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO
No se registran hechos gue ameriten su exposicién en éste documento.
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Intereses
Intereses
Intereses
Interesas
Intereses

Cqm;siones

Intereses

Intereses
Intereses
Intereses
Iﬂtéreses
Interesas

Intereses

Intexeses

Intereses

comisiones
Comisiones
Comls;ones
Comisiones

Comisiones

Comisiones

Depésitos
Interesas
Intereses

Intereses

Intereses

Depos:tos

Intereses

Cuotas de

Im:aresas Mozatorios

Intereses Moratorics

Intereses‘Moratorioa

Comisiones Cobradas

Créditos Liquil

Otros Ingresos

Compensatorics
Compensatorios
Compensatorios
Compensatorios
Campensatorlos
Cobradas

Cobrados sobre Creditos

s/ Créditos
s/ Créditos
s/ Tarjetas de Credito

s/ Tarjetas de Credito

Comisiones s/ Tarjetas de Crédito

Comisiones s/ Tarjetas de Crédlta

cob.rad.ua : A
s/Créditos

Moratorios s/ Créditos

Moratorlos

s/ Tarjeéas.dé Crédito
s/ Tarjetas de Crédito

Puni‘l:o.rios cabzadca %

Punitoriocs s/ Créditos

Punitorios s/Créditos

Punitorios s/ Tarjetas de Créditos i

Punltcrlos sf Tar]etas de Crédltos

Intereses b4 Acc.asor:ms s/Refinanc:.acz.én

¥ Accesorios s/Reflnanclac;én

y Accesorios s/Refinanciaciodn

aobre Sexviciocs Financisros

Cobradas s/ Tarjetas de Déb:.tos
Cobradas s/ Tarjetas de Débltos
Cobradas s/ Tarjetas de Créditos

Cobradas

Tarjetas de Credltos

CobradESKEFICageros Autcmétxcos

Cobradas s/ Cajeros Automatlcos

a la v éta
s/ Depésltoa a
s/ Depé51tcs a
s/ Depositas a
s/ Depés;tcs a

a Plazo

la Vlata- S.ctcr caoperativo

la VLsta- Sectcr Cooperativo
la V;sta—Bancos

la Vista-Bancos

s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cocperative

Intereses s/Depdsitos a Plazec Fijo Sector Cooperative

Deaafactam.én de Previsiones

P evis;ones p/ créd;tos il otros actmvos ;
DreVlSlOnES p/ crédltos Y otros actlvos
otrcs Ingresos Opera.tivos Va:ios

ctas da Ingreso no ratarnables

Ingﬁﬁso no retarnablas

/dados por Incobrables Recupezados
Créditos Liqu:dados por Incobrables Recuperados
Otros Ingresos sarvic:.os

SeIVlClDS

8.343. BTE 20

7.537,425.800

7.480.139.425
7.480.139.425
57. .L’EE 375
57. *JB% 375
15, ,'an 000
15.900.000
15. bon 000

1866 554 el

164.563.067
164.563.057
2.291.455
2.291.455
43.035,398
42.786.398
42.785.398
250.000
250.000

- gouubogg

90.000.000
90.000.000

22.000.000
6. bun 000
6. nuu 000
6.500.000
8. bob 000

10. noo 000

8.500.000

7.500.000

7.500.000
1.000.000
1.000.000

""93.500.000]

93.500.000
93.500.000

205.000.000
205.000.000|
205.000.000
106.260.000
4,260,000
4.560.000

90.009.000
90.000.000
~ 12.000.000

12.000.000

7.134.051.901

7.059.839.231
7.059.939.231
74.112.670

74.112.670)

 25.950.108
25.950.108
25950108

143.366.283
143.366.283
15.886.307
15.886.307
32.802.749
29,363,137
29.363.137
3.439.612
3439512
'95.158.027
95.168.027
95,158,027

14.164.350
6.901.824
6.801.824
4.713.727
4.713.727
2.548.799

5.799.601
5.799.601
737.304

737.304)

105,589,054
105.589.054
105.589.054

122.360.183
3.940.000
3.940.000

116.092.318

116.082.318

2.327.865|

2.327.865

159.252.500]

2.548.799

6.536.805

hate Sl Lzl B
-403.373.898
-420.200.194
-420.200.194

16.826.295|
16.826.295
10.050.108|

10.050.108
10050108

| -21.196.784
21.196.784
13.594.852
13.594.852
-10,233.649
13.423.261
-13.423.261
3.189.612

3.189.612

" 5.158.027
5.168.027
5.158.027

-7.835.650
901.824
901.824

-1.286.273

-1.286.273

-7.451.201

-7.451.201

=

1,963,095

-1.700.399|

-1.700.399
262,696
-262.596

" 12.089.054

12.089.054

12.089.054

~205.000.000
-205.000,000

-205.000.,000

16.100.183
-320.000
-320.000
26.092.318
26.092.318
-9.672.135

-9.672.135

 7.501.932]
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| , EJECUCION PRESUPUESTARIA EJERCICIO;2020 - al 31/12/2020
A S e R ; s  EJECUCION ; %[
: CUENTAS/RUBROS. e PRESUPUESTO | - DIFERENCIA o8
e o 2 31/12]2020 Rt E.IECUCICIN
Carteta de Créditos 35.075.7;187.'198 31.691.220.371| -3.385.497.827]  90,35%
Cartera de Tarjetas de Créditos 357.253,432 246.562.871 -110.690.561 69,02%
Cartera de Ahorros a la Vista 3.844.999.093 5.022.656.011 1.177.656.918 130,63%
Cartera de Ahorros a Plazo Fijo 25.371.720.577 20.783.687.069 -4.588.033.508 81,92%
Cartera de Ahorros Programados - 3.841.156 3.841.156 0,00%
SR R ElECUCION | % DE
i ' CUENTAS PRESUPUE TO . DIFERENCIA
PSS A 3 .31/12/2020 I it EJECUCION

94,55%
94,38%
94,38%
129,37%
129,37%
 183,21%
163,21%
163,21%
| 9544%
87.12%
87,12%
693,28%
693,28%
76,22%
8,63%
68,63%
1375,84%
1375,84%
105,73%
105,73%
105,73%
54,§;}:
115,03%
115,03%
78,56%
78,56%
25,49%
25,49%

76,90%
77,33%
77,33%
73,73%
73,73%

112,93%

112,93%
112,93%

0,00%
0,00%
0,00%
 115,15%
92,49%
92,49%
128,99%
128,99%
 19,40%
19,40%

7



 -36.000.000

Otros Ingresos y Servicios 36.000.000
Otros Ingresos y Servicios 36.000.000] -36.000.000
19.500.000
Ingl'resos Varios | 19.600.000 24.675.093 5.175.093 126,54%
Comisiones por Servicies dg Cobranzas abobnoo 10.135.255 4.135.255) 168,92%
Comisiones por Servicios de Cobranzas 6.000.000 10.135.255 4j35255 168,92%
Ingresos Extraordinarios 13.500.000  14.539.838 1.039.838 107,70%
Ingresos Extraordinarios T&&DbODD 14.539.838 1.039.838 107,70%
i v AR '-mcucui‘m"" RRER i s % DE
PRESUPUESTO ~ DIFERENCIA - Vi
,S‘- 31/12/2020 | EJECUCION

Intereses Pagados por Captaciones Socios

Intereses Pagados p/Ahorre a la Vista
Intereses Pagados p/Ahorrc a la vista
Inte:asas Pagados p/ Ahorros a Plazo Fxgo

Intereses Pagados p/ Ahcrros a Plazo perso

Intereses Pagados por Créditos Externos

Intereses Pagados a otras Cooperat:vas e Inst.

Intereses Pagadms a Otra< Cocperat:_vas e Inst.

sin Fines de Ly

sin

Fines de Ly

'3,_2'37.|50j3.084

85.231.553
85.231.553

3.152. 271 531

3 152 271 531 l

191.099.784
191.099.784

camzsianes Pagadas por Servzcioa Financieros
Comisicones Pagadas por Operaciones de Cobranza

Comisiones Pagadas por Operaciones de Cobranza

Eraviaiones:para Créditos en Mora

Previsiones p/ créditos

Prevxs;ones o/ Crédltcs

Otros Costos por Servicios Financiercs
Costo Procesam;ento Tarjetas Debito
Costo Procesamlento Tarjetas DébltO
Costo P:ocesam;anto Tarjetas Crédlto
Costo Prccesamxento Tarjetas Credlto .

Commsiones f Bonzfzcacionas Pagadas

COmlSaneS y Gastos y Eancarlos

Gastos de Personal

Sueldos Personal hdm1n1atzat1vo h'e otros
Sueldos Personal Admlnlstratlvo y Otros
Agulnaldo

Indemnlzac1ones Yy Preav1so

Benef;clos sociales R
Benef1c1os sociales o

Aporte Patronal a IPS

Uniformes para Punc;onarlos

Horaa Extras P
Horas Extras
Hono:a.r.-;.cs TR TR ..'.‘.W,_‘.. —
Eonorax;os Profesidnalas‘

Honorarios Profesionales

Servicios de Terceros

Materlales,
Reparacién v Mantenimie to
Reparacién y Mantenimie to Equ1pos

Materlales, Utllas Yy Pa lezla
UtllES y Pa elerla

Servicios de Terceros

Servicios de Seguridad

Servicios de Informacién —Infcrmconf
Servzcioa y Gastos ds oficina bt
Sarylcmos_?ubl;cos -

Se¥?icios Piblicos- Luz

Gefvicios Piblicos-Agua
'Servicios Piblicos-Comunicacién
Servicios Plblicos-Conexidén a Internet
Servicios Pablicos-Recoleccion de Residuos
fer@icios de Encomienda

Servicios de Energencias Medicas

1.257.877.743

 162.441.828|
11. bSZ 8186

© 234.000.000
~ 138.000.000(

£00.000
Fup.oun
500.000

2.354.538
902.854.538

191.b9p_7s4 N ‘

- 120.000.000

120.000.000
165.476.095
165.476.095

7. 200 000
T 200 000

1.082.435.921
945.933.413
74.865.169

81 335 339

146.479.012
5.00.000
) ¥

13.000.000

13.000.000|

372.000.000
234.000.000

60.000.000
54.000.000
24.000.000

" 375.960.488|

76.300.000
19.200.000
4.800.000
14.400.000
26.500.000
3. 500 000
3,000,000
4.300.000

_4s.bon.0oo|

48.000.000
98.800.000

43.000.000

2.895.231.206
81.051.695
81.051.695

2814479511

2 814.179.511
142 185 156
142.186.166
142.188

_W,F?s,:

550.000

874.299.586

874.299.586|
874.299.586

223.096.361
108.550.606
109.550.606
110.699.385
1 10.699.385

2.846.370|

2.846.370

1.097.312.324
949.768.503
824.689.867
63.441.298
61.637.338
136.855.702
7.884.224
126.008.750

2.952.728

10.688.119
10.688.119

' 323.057.965
218.720.099
218.720.099

| 104.337.866
48.078.461
49.564.895
6.694. 510

 299.184.002]
54.341.9131

15.707.831
2.788.934
7.693.799

21.533.692
1.986.360
1.537.262
3.094.035

89.187.376

550.000]

35.340.510|
35.340.510

-342.271.878
-4.179.858
-4.179.858

-338.092.020

48.913.618
-48.913.618

: .“..5‘?-‘.’0'3

-28.564.952
-28.554.952
-28.554.952

69.579.734
-10.449.394
-10.449.394
-54.776.710
-54.776.710
| -4.353.630
-4.353.630

-160.565.425
132.667.418
-121.243.546
-11.423.871
A
-25.586.126
-3,368,592
-20.170.262
2.047.272
-2.311.881
-2.311.881
.48.942.035
15.279.901
-15.279.901
| -33.662.134
-11.821.539
-4.435.105
-17.305.490
-76.796.486]
21.958.087
-3.492.169
-2.011.086
-6,706.201
-4.966.308
1.613.640
-1.462.738|
-1, 705 955
-12.659.490|
-12.659.490
-9.612.624

42.488.437

-511.563

-338 092 020

913 618

85,74%

- 89,43%
95,10%
95,10%
89,27%
89,27%
74,40%
74,40%
74,40%

 91,67%

91,67%

91,67%

96,84%
96,84%
96,84%

76,23%
91,29%
91,29%
66,90%
56,90%
39,53%
39,53%

87,24%
87,74%
87,18%
84,74%
100,00%
84,25%
70,09%
86,20%
59,05%
82,22%
82,22%
86,84%
93,47%
93,47%
| 75,61%
80,13%
91,79%
27,89%
" 79,57%
71,22%
81,81%
58,10%
53,43%
81,26%
55,18%
51,24%
54,46%
73,63%
73,63%
90,27%

98,81%



Reparacién y Mantenimiento-del Local
Reparacién y Mantenimiento-de Rodados
Gastos de lepleza

Seguroa

Sequros o

Combustibles y Lubrlcantee

Comhustlbles Y Lubrlcantes

Capacitaclon

Gas;os de Capac;tac1én

Gastos de Movilidad b4 Txansporte T
Géstos.dénﬁov1lldad y Transporte”‘.””mm
Gaqﬁos'de Via]es empleadoa TR
Gastos de Viajes emuleados
Gastés Legales

Gastos Légales

Patentes v séftware Informéticos
Patentes y Softwa*e Iﬂformatlcos
Mhré&déo -

Publicidad

Publicidad

Promocicnes y Sorteos
Dro'noc:.ones ¥ Sorfecs
Impuestos y Taaas SIS
Impuestos

Impuestos

IVA Gastos

Tasas

Tasas

Canon SEPRELAD Ut11123010n ROSWED
Cucta de SOstenlmlento INCOOP

Cucta de SOStenlmlEntD OP-Ley N°2157/0

Depreciacionas y nmortlz
Depreciacién Permanente
DenreCLaCLOn Permanente
Amortlzaclon Cargos Diferidos
Amortlzac‘on Cargos Diferidos

Gastos del Consejo de Adﬁinisﬁrécigﬁ.“
Dietas . 2
Dletéé.ééﬁ;éjﬂ de AdmlnlStraClOn
Gastes de Sesién

Gastos de Sesién-Consejo de Administracion
Gastos de Viaje '

Gastos de Viaje-Consejo de'Administracién :
Gastos de la Junta de Vigilancia

Dietas e
Dietas—JLnta de Vlgllan01a

Gastos de Seslon

Gastos de Sesidén-Junta de VlgllanCLa.
Gﬁdtos de v1aje

Gastos de Vla]e bunta de VlgllanCla 7
Gastoa.dei Ozgano Electoral i 4
Dietas

Dietas-Junta Electoral

Gaéﬁos de Sesién ‘

Gastos 'on—Junta Electoral
Gastos de Comités

Dietas et
Dietas-Comité de Creditos

Dietas-Comité de Educacicn

Dietas-Comité de Solidaridad

Dietas—-Comité de Negocios (PYMES)
Dietas-Comité de‘Recuperacion de Creditos
Dietas-Comité de Prevencidn
Dietas—-Representante CENCOBYC Ltda.
Dietas-Coordinadera Tecnica para la Vivien
Dietas-Comité Ejecutlvo Pevmanente

Gastos de Sesién ;
Gastos de Sesidn
Gastos de Viajes
%astos de Viajes
Gastos de Asamblea

Organizacién de Asamble

|
19.000.000

12.800.000
24.000.000
17.860.488
17.860.488
30. ocm 000

30. '30'3 000

1.200.000
1.%00.000
 7.200.000
7.200,000
3.500.000
3.500.000
60.000.000
60 DDD 000
33 000 000
~33.000.000
 13.200.000
7.200.000
7.200.000
6.000.000

6.000. 000

' 163.558.815

135.500.000
5.600.000
130.000.000
5.500.000
2,500,000
3.500.000

 22.558.815

22.558.815

" 189.237.767

142.362.772
142.862.772
26.374.995
26.374.995
167.200.000
154,000.000
154.000.000
12.000.000
12.000.000
1.200.000
1,200,000
130.100.000
116.500.000
116.500.000
12.000.000
12.h00.000
1 kop 000

1. bop 000
67. 000 000
61.000.000
61.000.000

' £.000.000
6.000.000

262.930.000

246.990.000
32.850.000
45.100.000
39.420.000
28.550.000
32.850.000
19.140.000
12.000.000
27.480.000

9.500.000
11.000.000
11.000.000

5.000.000

5.000.000

60.00b,000

50.00D.000

16.376.576
12.559.089
17.763.274
8074708
8.074.708
28.863.464
28.863.464
0

0
1.979.182
1. 979 182
i 350 DDO
1.350.000
58.355.122
58.355.122
21.671.727

21671.727|

5.672.274
5.672.274
5.872.274

0

130.444.844
2.387.071
128.057.773
3.462.345
125.906
3.336.439
22,568.815
22.558.815

136.135.451)

115.035.451
115.035.451

21.100.000

119,389.129
115.000.000
115,000.000
4.389.129
4.380.129

0

0
105.345.931

 99.550.000

99.550.000
5.795.931
5.795.931

0

0

61.510.095

56.800.000

56.800.000
4.710.095
4.710.085

' 239.004.598

236.810.000
31.620.000
45.100.000
37.050.000
28.000.000
32.340.000
18.120.000

7.600.000
27.480.000
9.500.000
2.194.598
2.194.598
0

0

- 2.433.008

2.133.009

0
156.486.004

2.623.424
240.911
6.236.726
-9.785.780
-9.785. 780
41,136,536
1.136.536

'~ -1.200.000
-1.200.000
-5.220.818
—5 220 818
-2 250 .000
-2.250.000
-1.644.878
-1.644.878
-11.328.273
-11.328.273
7.527.726
1.527.726
1.527.726
-6.000.000
-6.000.000
7.092.811
-5.055.156
-3.112.929
-1.842.227

' .2.037.655
-1.874.094
-163.561

0

0
.33.102.316
| -27.827.321
-27.827.321

-5.274.935|

95

| -47.810.871
-39.000.000
-38.000.000

7.610.871
7.610.871
-1.200.000
-1.200.000
24,754,069
-17.350.000
-17.350.000
6.204.069
-6.204,069
- -1.200.000
-1.200.000

| .5.489.905
-4.200.000

-4.200.000

-1.289,905

-1.289. 905

23.985.402|

-10.180.000
-1.230.000
0
-2.370.000
-550.000
-510.000
-1.020.000
~4.400.000
0

-100.000
-8.805.402
-8.805.402
-6.000.000
-6.000.000
 -57.866.991
-57.866.991

' 90,88%

86,19%
98,12%
74,01%
45,21%
45,21%
96,21%
96,21%
_OJB%
0,00%
27,49%
27,49%
37,50%
37,50%
97,26%
97,26%
65,67%
65,67%
42,97%
78,78%
78,78%
0,00%
0,00%
95,66%
96,27%
43,40%
98,51%
62,95%
6,30%
9533%
100,00%
100,00%
80,44%
80,52%
80,52%
'80,00%
00%

71,40%
74,68%
74,68%
36,58%
36,58%

0,00%

0,00%
80,97%
85,16%
85,16%
48,30%
48,30%

0,00%

0,00%
91,81%
93,11%
93,11%
78,50%
78,50%

95,88%
96,26%
100,00%
93,959%
98,07%
98,45%
94,67%
63,33%
100,00%
98,96%
19,95%
19,95%
0,00%
0,00%
3,56%

3,56% @




Ga 'i:os apezativos
Gastos operatlvos

Otrus Gastos

de Asambleas

Otxos Gaatns R

v A

Educacién c::opazat.iva

Gastos Extrzordinarios

Gastos Extraordinarios

SeerClos de Formacién y Capac:.tac:.{m (’70%3 I
Servicios de Actividades sociales y recretativas (30%)

Pérdida por D:.fe:encia da amb:.o

Egresos po: Act.tvidad.es napeciales

Egresos por Act:.v:.dades Especiales

~48.000.000
48.000.000
4.500.000

36.p00. 000

© 12.000.000

.000.000

 72.000.000

3.000.000]

3.000.000

60.000.000

; ‘_s;‘auh;ﬂgn
tob .000|
18.000.000

 36.000.000)

~ 5.800.000

. ” - ‘ 0
5.510.818
5.510.818

45.199.356
45.199.356

5.800.000f

-1 2.20.0.000
-12.200.000

| -36.000.000
-35 DOG 000

-6 489 182
-6.489, 152

72000.000]

-12.000.000
-60.000.000

 _2.800.644
-4.500.000]
-4.500.000

-3.000.000

45, 92%

32,22%
32,22%
10,00%

0,00%
 45,92%

10,00%
' 0,00%
0,00%
0,00%

86,09%

94,17%
94.17%
0, 00%
0,00%
© 0,00%
0,00%

~3.000.000

0,00%




C ENCOEYc
Lentfal oe.Coopernlivas Mulliaciivaz tipo By C

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

“" Femacsoow Efda.
e w- Fadarssisn Waclonsl de Ceeperativas Limliads

DESTINO % 'DISTRIBUCION
Fondo de Educacion 10 98.347.669
Fondos Sociales 17 167.191.035
Reserva Legal 40 393.390.674
Confederacion 3 29.504.300
Solidaridad 10 98.347.669
Compensacion s/ Aportes - 10 98.347.669
Retorno s/ Operaciones 10 98.347.669
TOTAL , 100 983.476.685

* Compensacién sopre Aportes y Retorno por Operaciones se acreditaran en el
Aporte de los soci}ﬁs;




”5\

; "}_‘Q:‘«__ll:enacoop Bt aliam-

'+ Fedarnolén Naclonal ds Coaparativas Limiiada

8.658.589.049

4.1.1.01.01 j Intqgeg_ag‘cexfpensatorias Cobrados sobre Creditos 7.877.761.525
4.1.1.01. 01.01 Intereses Compensatorios s/ Créditos 7.816.482.256
4. 1 1.01. 01 01 0001 ‘ Intereses Compensatorlos s/ Créditos : 7.816.482.256
4. 1 1 01 01 09 i Interesea Compenaatorlos s/ Tarjetas de 'Cradito T R 61.279.269
4 1 L0101, 09 0001‘ Intereses Compensatorios s/ T jetas de: Credito N o 61 279 269
4. 1 ot 01 02 09 i Ccmu.s:.ones s/ Tar;letas de Creda.tc ] : - l : 8 27.000.000
S O Ol 02 09. 0001 ‘ Comls:.ones s/ Tarjetas de Cred:.to R P - - 27 000 000
4 1 I 01 .03 e Sl mfn_t;areses Morator:os ﬁal‘S:;:ados Sl R e _. ST 187 895 220
4.1.1.01.03. 01 Intereses Moratorios s/Créditos : : l ; I 171.962.610
4. 1 1.01.03.01. 0001 Intereses Moratorios s/ Cred:.tos BEN o 171.962.610
1. 1 1.01. 03 09 Intereses Morator:.os s/ Tarjetas de Crad.:.to R _. 15.832. B'iO
4.1.1.01.03.09.0001 Intereses Moratorios s/ Tar]etas de Crédito l ‘ ‘ l 15 932.610
i T D ﬁ z Interesée: -_;unitorn.os Cobra.d.os R TR At G RS 39472, 305
4.1, 1 01.04. 01 Intereses Punitorios s/ Cred:l.tos { : 34.392.5_22
4.1. l 01 04.01. 0001 - Intereses Punltcrlos s/Credltos I 7 - . ‘”3‘4.392.522
¢ ea s 01 04 09 Intereses Pun:.tor:.os s/ Tarjetas de C'réditos - ; _4.779.783
4.1.1. 01 4 09 0001 7 Intereses Punltorn.os s/ Tarjetas‘de Cred:.tos o . ) : 47?9 783
4 e 1 01 -05 ! j‘—_‘v-w‘ i Intereses Y Accesorios s/Raf:.nanciac:.on 2 _‘ _ s ‘-.:-‘-.-._100 DDD DOD
4 1.1.501.505) 01 i Intereses y Accesorios s/Rst.nanc:.ac::Lén 100.000.000
4 1.1.01.05.01. 0001 Intereses y Accesormos s/Refinanciacién - 100.000.000

;4.1'.3-.1'.. uz.»dm-: .~ Comisiones Cabradas sobre Servicios Fimancieros 21.000.000

4.1.1.02.01. 02 g Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Deb:.tos St e i 9.000.000
4 1 1 02 01.02. 0001 o Ccm:.s:.ones Cof:radla.s.s/-'rarjetas de Debltos . - 9.000.000
4 1.T.02.507. 03 COm:l.s:.ones Cobradas s/r'l'arjeta.s de Crédites : 6.000.000
4.1.1. 0200, 03 0001 - Comlslones Cobradas 5/ Térjetas_ de Créditos S.OO0.0QO
4 1 1 02 01.04 L Com:.sz.ones Cobradas s/ Cajeros Automaticos % i l ~ 6.000.000
4 1 1.02.01.04. 0001 Comisiones Cob.radas s/ Cajeros Automaticos ' S 6.000.060

03.01  Depésitos a la Vista . T (SR R 81500,000]
4 1 1.03.01.01 : Intereses s/ Depdsitos a la Vis-tﬁ— Sa‘ct;sr Cooperativo Sy 7.500.000
4.1. 1. 03 Ol 01. 0001 ‘ “Int‘ez‘f-e-as”e.s -s/ Depos:.toél a la” V\l.’rigta~ Sector Coolﬁer.a.ﬁéi.\.f.cs...-.-. - 7.500.000
4. 1 5L 03 0l. 0z Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos 1.000.0dﬂ
4. l 1.03.01.02. 0001 _ Intereses s/ Depésit-os a la Vista-Bancos o - 1.000.000

esafectacién de Prams:.ones 5 g AR . e e i ! 200.000.000

4. .1.1.04. 01 it

4.1.1.04.01. 01 5 'Prev:.s:.ones p/ créditos y otros activos) & e Sl s R i) Sy 200.000.000
4 1.1 04 Oi 61 ODOl Previsiones p/ credltos y otros actlvos

4TS ] a _I & | Otros Ingmsos Operat:.vos Vax:r.oau- B RIS | : . . |
4. 1 1. 04 02 03 ] Cuotas de _Ingreso no retorna.bles : : 4260000
4.1.1.04.02.03.0001  Cuotas de Ingreso no retornsbles S  4.260.000
4 1 1.04.02. 04 Crad.ltas Liquidados por Incobrables Recuperados : : .- ‘ 0 120_.000.000
4 5 ZL 04.02.04. 0001 ‘ Cred:.tos L:.quldados por Incobrables Recuperadosr 7 120.000.000
4 1.1.04. 02 11 : Otroa Ingreso.e N Servicios e o i ‘ ~12.000.000
4.1 04.02.11.0001 Otros Ingresos y Servicios i . i ‘ 12.000.000

Otros Ingresos y Servicios A e T Y 0 381000,000

“1 1 05 02
s A 05 02 ll 0001 Otros Ingresos v Servicios ‘ 36.000.000

25.000.000




4 2 . 1.01 .Ql .04 B Comisiones por Servicios de Cobranzas i . 10.000.000

4.2.1.01.01.04. 0001 Comisiones por Servicios de Cobranzas : 10.000.000
4. 2 1.01.01.06 ; Ingresos Extraordinarios ; T 3 15.000.000
4. 2 l 01. Ol OE 0001 Ingresos Extracrdinarios 15.000.000

!'5.1.1.01.01- por Captacicnes Socios . - ! F{Tt 2.997.572.894

In'teresa‘ Pagados
5 1 1. 01 01 01 Intereses Pagados p/hhorro a la Vista 107.682. 647
§.1.1.00.01.01.0001  Tatereses Pagsfos p/atorrs & LivVists 7 107882647
L LRk Ao B Lulafl Lok )  Intereses Pagaaos p/ Bhorros a Plazo Fijec 2.887.103.771
5.%:%.01< 01 03 0001 VIntereses Paéadﬁs p/ Ahorros a‘Plazo perso 2887 103 771
st 01 05 ‘ 'Inte-raseslréaééados e/ Ahorros Programa.cié heans ; 7 ; 2786 476
5.1.1.01.01. 05 0001 Intereses VP;g'ados / Ahorros Programado il . 2786 4?6
‘5 ki 1 01.03 it Intereses Eag;é;s por Créditos I Extemos R R T _153 605. 135|
§5.1.1. 01 03 01 Rl Intereses Pagados a Otras Cooperativas e Inst. s:.n F:Lnes de Tuc 153.605.135
3. l l Dl 03 01 0001”- : 'IntereseswPlaVlg‘ado‘s .a Otras Cooperatlvas e Inst. sin Flnes de Lur . .153 605.135
5 1 1 01 04 ! 3 “:l‘"w““c:om:.s:.anesw;;éa&as por Serv:.c;os E‘:.nanca.eros i “m e 1000 000
5.1.1.01.04. 05 Comisiones Pagadas por Operaciones de Cobranza 1.000.000
5 1 1 01 04.05. 0001" Cézﬁisiones Pagadas por Operaciones de Cobranza . - - . 1.000.000
5.1.1:02.01 ! Pi:eviaiones para Créditos en Mora ; i _ . 920.624.663
Sl s A02 01. 01 - Previsiones p/ cred;..tos l : } ‘ : 920.624.663
5.1.1. 02.01 01 0001‘ . Previsiones p/ credltos . =7 7 920.624.663
‘5.1-1-’03-01 e | Otros Costos por Servicios Pinancieros e ~ 282.200.000
5.1.1.03.01. 02 Costo Procesamiento Tarjetas Débito : 120.000.[)00.
5. 1 i O 5 5 02 0001 . Costo Procesamiento Tarjetas Débifo. 1‘20.000.000
SR 01 03 Costo Procesa:mz.ento Tarjet.as Crédite o s AL 7 1‘55.'000.000
5.1.1.03.01.03. 0001 . Cogto Procesamiento Tarjetas Cred:.to o . l 155.000.000
5.1.1. .03. 01.05 ‘ ' Comisiones y y Bonificaciones Pagadas : e : : 7.200.000.
5.1.1.03.01. 05 0002 .Coms:.ones y Gastos y Bancarios . - 7.200.000

5.1.1.04.01 Gastos de Personal i : I .468.349.898
5.1.1.04.01.0i : Sueldos Personal RAdministrative y Otros e i 1.241.078.155
5.1.1.04.01.01.0001 Sueldos Perscnal Administrativo y Otros 1.055.304.904
5.1.1.04.01.01.0002 Aguinaldo 95.198.597
5.1.1.04.01.01.0003 Indemnizaciones y Preaviso ‘ 90.574.653

- 5.1.1.04.01.02 . Beneficios sociales R B 021943
5.1.1.04.01.02.0001  Beneficios sociales ‘ - 13.778.520
5.1.1.04.01.02.0002 Aporte Patronal a IPS 188.493.223
5.1.1.04.01.02.0003 Uniformes para Funcionarios : 5.000.000
5.1.1.04.01.03 Horas Extras e L e 50,000/000)
5.1.1.04.01.03.0001  Horas Extras 7 ~ 20.000.000
51 W T A O e T e o - 28, 000‘000

iy 1 e 04 02 01 : 'chorari.oa Profesionales ' 184.000.000
5.1.1.04.02. 01. 0001 7 Honorarios. Pro.fe.s-ionales - . ‘ _ 184.000.000

5 1 1 04 02 02 B Ser\fi;ci;:s de Terceros i s -‘ . i .. e AT 144.000.000
5.1.1.04.02.02.0001  Servicios de Terceres 60.000.000
5.1.1.04.03.02.0002 Servicios de Seguridad 60.000.000

LY 5.1.1.04.03.02.0003 Serv:.c:Los de Informac:.on —Informconf - 24 000 000
l\b 5 it i .04, 03 'ﬁ:}‘i"‘: -Servic:!.os y Gastos de Ofir.ina { i e S S RO TY 900 OUD
5 1.1.04.03.01 Servicios Piublices j _ 8_8.900.000
5.1.1.04.03.01.0001 Servicios Publicos-Luz 25.000.000
5.1.1.04.03.01.0002 Servicios Publicos-Agua 6.000.000
#-1.1.04.03.01.0003 Servicios Publicos-Comunicacién 20.000.000
5.1.1.04.03.01.0004 Servicios Publicos-Conexién a Internet 26.500.000
5.1.1.04.03.01.0005 Servicios Piblicos-Recoleccion de Residnoé 3.600.000
5.1.1.04.03.01.0006 Servicios| de Encomienda 3.000.000
.1.1.04.03. Ul OOD'.' Servicio de Energenc:l.as Med:l.cas . N 4.800.000

q 1.1.04.03.02  Materialfs, Ut:l.les v Papeleria R ; 48.000.000

5.1.1.04.03.02.0001 Materiales, Utlles y Papeleria . 48.000.000




5.1.1.04.03.03 _ Reparacién y Mantenimiento ; : . 135.000.000

5.1.1.04.03.03.0001  Reparacién y Mantenimiento-Equipos | 50.000.000
5.1.1.04.03.03.0002 Reparacidén y Mantenimiento-del Local 40.000.000
5.1.1.04.03.03.0003 Reparacién y Mantenimiento-de Redados 15.000.000
5.1.1.04.03.03.000¢ Gastos de Limpieza 30.000.000
5.1.1.04.03.05 Seguros : 12.000.000
5.1.1,04.03.05.0001 sequros - ' 12.000.000
5.1.1.04.03.07 Combust:..hles ¥ I.ub.r:.cantas R l R .30.000.000
5.1.1.04.03.07.0001 Combustlbles y Lubricantes W - 30.000.000
5.1.1.04.03.08 Capacitacién ik ' 1.200.000
5.1.1.04.03.08. db'di“ Gastos d'é"'éé;}acitacién T - 1.200.000
5.1.1.04.03.09 i Gastos de Mov:.l:.dad v Transporte : A 7.200.000
5.1.1.04.03.09.0001 Gastos de Mov:.l:.dad y Transporte 7 o - . - .7.2[-30.000
5.1.1.04.03. 10 Gastos de Vz.ajes empleados : ‘ 3.600.000
5.1.1.04.03.10.0001 Gastés de Viajes empleados 3.600.000
Rl e ' Gastos Legales ' ' ' ; '  75.000.000
5.1.1.04.03.10.0013  Gastos Legales ' ‘ ' ' 75.000.000
5.1.1.04.03.16 . i Patentes y Software Informiticos 25.000.000
5.1. 1= 04 03. 16 Oﬂd.il mPatentes v Software Informatlcos . i . . N “ 25.005.000
5.1.1.04.04 T M Mercadeo G P e il 21.()0&].000‘
5.1.1.04.04.01 Publicidad 15.000.000
5.1.1.04.04.01.0001  Publicidad - 15.000.000
5.1.1.04.04.01 Promosiones. y Sorteos . ; 6.000.000
] . Promociones ¥ Sorteos . - 6.000.000
51710405 T ‘Impuestos ¥ Tasas T ' i S T 001482, 723
I5.1.1.04.05..01 Impuestos 161.500.000
5.1.1.04.05.01.0001  Impuestos £ i ' - 5.500.000
5.1.1.04.05.01.0002  IVA Gastos : 156.000.000
5.1.1.04.05.02 Tasas 15.409.841
5.1.1.04.05.02.0001  Tasas - ' 12.000.000
5.1.1.04.05.02. 0002 Canon SEPRELAD Utilizacion ROSWED 3.409.841
5.1.1.04.05.03 Cuota de Sostenimiento INCOOP ' ] 23.222.882
5.1.1.04.05.03.0001  Cuota de Sostenimiento INCOOP-Ley N°2157/0 - 23.222.882
185 1.1.04.06 _K Fiy Deprec:\.ac:.onas v Emortizaciones AT b e e 163.885.106
5.1.1.04.06.01 Depreciacién Permanente ; . 135.751.773
5..17.Ail.rd4.06.0.l.d001 - Deprec.:j;a.éibn Pérmaf:ente T S 135.751.773
5.1.1.04.06.02 Amortizacién Cargos Diferidos 28.133.333

5.1.1.04.06.01.0002 Amortizacién Cargos Diferidos ' 28.133.333

ey

‘.1_1.05.1 Gastos del Consejo de A.dm:.n:.atrac:.on 205.700.000

5u1i1. 05501201 Dietas 5 it 192.500.000
5.1.1.05.01.(51..00.61- ) Dietas-Consejo de Administracion 192.500.000
5.1.1.05.01.02 -Gastos de Ses:.on ] ._ .. . e 1.2.000.000
‘5.1.1.05.0i.02'.000j. Gastos de Sesién- .COI]SG]O de Administracion 12.000.000
5.1.1.05.01.04 Gastos de Viaje 1.200.000
5.1.1.05.01.04.0001 Gastos de Vlaje Consejo de Adm:.nlstrac:.on o 1200 000

‘5 1.1.05.02 Gastos de la Junta de V:.g:.lanm.a Y R e P T  160.200.000
5:1.1.05.02.01 Dietas 147.000.000

\ 5.1.1.05.02.01.0001 ‘ Dietas- Junta de Vigilancia . 147.000.000
N 5.1.1.05.02.02  Gastos de Sesién ' R s e ~ 12.000.000
! \\\ 5.1.1.05.02.02.0001 Gastos de Sesu)n Junta de Vlgllancu.a . 12.000.000
5.1.1705.02:04% Gastos de Viaje b O 1.200.000
N 9. l 1 05 02 04 0001 Gastos de V:_aje Junta de Vlgllanc:La e 1200 000
"\:\ ‘5 I 1 05 03 .Ga.stos del Or:gano fiectoral o e B e 80 250.000'
5il=dls 05503201 Dietas 74.250.000
5.1.1.05.03.01.0001 Dietas-Junta Electoral 74.250.000
5.1.1.05.03. .02 Gastos de Sesién : 6.000.000
Aela1.05:03. 02.0001 Gastos de Sesitn-Junta Electoral ~ 6.000.000
R R N T . e

S 1 1.05.04. 01 Dietas 336.400.000

5.1.1.05.04.01.0001 Dietas-Comité de Crediffos 43.500.000
v5.1.1.05.04.01.0002 Dietas-Comité de Educgcion 58.800.000
5.1.1.05.04.01.0003 Dietas-Comit& de Solidaridad 52.200.000
B 1.1.05.04.01.0004  Diétas-Comité ae Negcios . 43.500.000



5.1.1.05.04.01.0005 Dietas-Comité de Recuperacion de Creditos 43.500.000

5120504010006 Dietas-Comité de Prevencidn ‘ 34.800.000
5.1.1.05.04.01.0007 Dietas-Representante CENCORYC Ltda. 14.500.000
5.1.1.05.04.01.0010 Dietas-Coordinadora Tecnica para la Vivien _ 35.000.000
5.1.1.05.04.01. 0012 Dletas Ccmlte Ejecutlvo l?ermanente | 10.600.0C00
-_5.1 1 05. 04 02 ! : Gastos de _ Ses:Lon ----- i 7 FOT e : 1'.I.000.000‘
5.1.1.05.04.02.0001  Gastos de ¢ sesion o I o ;W 11.000.000

5.000.000

.1 05. 04 04 Gastos de V:Lajes ; ; W
1.05.04.04. 0001‘“ Gastos de Viajes N o I ~ 5.000.000

: amb1 TR ~ 60.000.000

5.1.1.05.05. 01 Organ:.zac:.on de Asambleas _ l : ‘ . ; _ 60. OBO UDO‘
5 l l 05 DS 01 DOOJ.MW Organlzac:l.on de Asambleas (OrliYExt) o S 60 000 CICIO-

5 1. 2 02.'01 01 | .Gastcs adm:.n:._trat.:. o8 1 4 e ; i 18.000._00b
B 1 2. 02 Ol Ol 0002. ﬁ Grat:.f:.cac:.on por Gestlon Adm:.n:l.strat:.va S o 18.000.000
R Gastos oparat:l.vos £ w i el j i TS SB.GDD 000
” Gastos operativos o s S - - 36 000 000

R 2o

5 l 2 02 01.02.000 12000 UOU
5 1 2 02 03 01 Educac:.on Codperativa . | el 72.000.090_
5 1.2. 02 03 01. 0001 o Servicios de Formac:.énl Y Capa.c:.taclon (70%) 7 7 ‘ 12.000.000

5.1.2 .02.03.01.0002 Servicios de Actividades sociales y recretativas (30%) 60.000.000

~ 54.500.000
150.000.000

521010104

5.2. 1 01 01.04. 0001-“ Gastos Extraord:.nar:.os 7 oy 7 7 50 000 000
5.2.1.01.01.06  Pérdida por Diferencia de Cambio ! .. " 4500000
5.2.1.01.01.06. 0001 Pérdida por Difer de Camb:.o 4.500. 000

: ~3.000.000
-2.1.01.02.01 e e ey e e R e 0000
5.2.1. Gl 02 01 0001 Egresos por Actividades Especiales 3.000.000

| 642.268.631
642.266.631




Cent rnu ooperativas Mulllactive up EyC

Plan de Inversiones Ejercicio 2021

‘E Fenacoop llda-

“ Faderaclén Noolona! da Coaparstivas Limitada

RUBROS IMPORTE
Instalaciones 25.000.000
Camara (circuito cerrado) '
Equipos Informaticos ' 40.000.000

Compra de Computadoras
Compra de Impresora Laser
Compra de un Rack

Construcciones ) 1.320.000.000
Construcciones Planta Alta . 250.000.000
Construccion edificio corporativo i 1.000.000.000
Climatizacion 20.000.000
Muebles 30.000.000
Imprevistos 20.000.000
Compra de terreno adyacente a la Cooperativa

Manual de Funciones r 15.000.000
Actualizacion

TOTAL DE INVERSIONES ny 1.400.000.000




